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BianoBiganbHicTb 3a 3micT Lboro 3BiTy Hece BUKNIOYHO KOHCOPLiyM Ha 4oai 3 KomnaHieto Crown
Agents Ltd. [lymKkun, BucnoBeneHi B ubomy 3BiTi, He NOBUHHI TIYMAuUTUCD AK odiliiHa no3uuina
EUROPEAID, €Esponeiicbkoro Colo3y abo opraHisauiii, AKi iomy nignopagKoByloTbca abo
cniBNpaLoTb i3 HUM.
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1. BCTyn

Mpoekt €C «lapmoHizayis cucmemu OepxcasHUX 3aKynieenb 8 YKpaiHi 3i cmaHdapmamu EC»
po3noyas poboty B Kunesi 11 aucronaga 2013 poKy. 3aranbHa meTa MPOeEKTy NONAFa€ y «CrpuAHHI
pO38UMKY cmaoi i Nocani0o8HOI cucmemu yrnpasniHHA 0epHasHUMU PiHAHCAMU WAAXOM CMBOPEHHSA
8ceocAMHOI ma npo3opoi HopmMamueHo-nNpasoeoi 6a3u ma egpekmusHoi iHcmumyuiliHoi
iHppacmpykmypu y cehepi OepxasHUX 3aKymnisesb, 0 MAKOX YOOCKOHAsAeHHIi ni03eimHocmi ma
npocgpeciliHoi emuKku opeaHie OepxcasHOi 8nadu y cgepi OepiasHUX 3aKyrieesnb i pPo3sUMKY
HAYioHasnbHOI cucmemu 0epxasHoi 0ornomoau 8 YKpaiHi».

OcHoBHe 3aBaaHHA MPOeKTy Ha Uuen MOMEHT MOATaE y HaAaHHi AONOMOrM B NJaHyBaHHI npouecy
pepopMyBaHHA CUCTEMM AeprKaBHMUX 3aKyniBenb. [apanenbHo 3 umm ekcnepty POeKTy TaKoXK
HaZaloTb AONOMOry B PO3poOLi KOHKPETHWUX HeobXiAHWX 3MiH 40 3aKOHOAABCTBA MPO AEPrKaBHI
3aKynisni B YKpaiHi. Kpim Toro, NpoeKkT cnpumae 3amiLHeHHIO noTeHuiany MiHictepcTBa eKOHOMIYHOTO
pO3BUTKY i TopriBai YKpaiHu (MiHEKOHOMPO3BUTKY) Ta AHTUMOHONOLHOTO KOMITETY YKpaiHu (AMKY)
AK TOJI0OBHMX YCTaHOB, BiANOBiAaNbHWX 33 (QYHKLIOHYBAHHA CUCTEMW [OEP’KaBHUX 3aKyniBenb B
YKpaiHi. KomaHai lNpoeKkTy BAANOCH MOKPAWMUTU B3AEMOLII0 MK UMMM ABOMA iHCTUTYLiAMKM Ta
iHLWMMW 3aLiKaBAEHMMM CTOPOHAMM, WO BiAMNOBIAAOTb 3@ 34iMCHEHHA (QiHAHCOBOTO KOHTPOAIO Y
coepi geprKaBHUX 3aKyniBeNb.

BogHouac gianbHictb MpoeKty nepeabayae cniBnpauio 3 LIMPOKMM KOJIOM 3aLiKaB/IEHUX CTOPIH,
cepen AkMx BepxoBHa Paga YKpaiHu, KabiHeT MiHicTpis, MiHicTepcTBo ¢iHaHciB, MiHicTepctBo
tocTuuii, PaxyHKoBa nanaTa, [eprkaBHa ¢iHAHCOBa iHcMeKuia, [lepaBHe Ka3HA4YeWmcTBO, cyaM,
UYMCNEHHI OpraHi3aLii-3aMOBHMKM Ta KOMYHA/bHI NigNPUEMCTBA, 3asy4eHi A0 NPOLecy AepXaBHUX
3aKynisenb. MPOEKT TaKOXK HaJA€E A0MNOMOrY FPOMaACbKMM OPraHi3aLiam y po3BUTKY NOTeHUiany ons
aKTMBHOIO [AOJlY4eHHs 40 pPO3pOOKM MOMITUKM AepKaBHUX 3aKyniBesib i METOAMK OLiHIOBAHHA
npoLLecy AeprKaBHUX 3aKyMiBe/b, A TAKOXK OLHIOBAHHA 3aKOHOAABCTBA Ta HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB,
MOHITOPUHIY PiBHA AOTPUMaHHA NpodecinHoi eTUKN y chepi AepkKaBHMX 3aKyniBenb.

[ianbHicTb MpoekTy B pamkax KommnoHeHTa 3 3a Pobouyoto nporpamoro 3ocepefrkeHa Ha KilbKoX
B3aEMOMOB’A3aHNX acneKTax npodecinHoro Ta IHCTUTYLIAHOrO pPO3BUTKY Yy cdepi AeprKaBHUX
3aKkyniBenb. 30Kpema, ocobnmBa yBara HaAAETbCA CNPUAHHIO AOCATHEHHA CMibHOrO 6GayeHHs
PO3BUTKY 3aKOHOAABCTBA Yy cdepi AepaBHUX 3aKyniBenb Ta, BiANOBIAHO, MNOroAXEHHIO €AMHOrO
nigxoay A0 HaBYaHHA y cdepi AeprkaBHUX 3aKyniBenb. |HWIi 3aBAaHHA B pamKax Lboro KomnoHeHTa
nepeabayaloTb BUPILIEHHS HU3KW NUTaHb, AKi, XO4 i He € 0BOB’A3KOBMMU B KOHTEKCTI HabAUMKEHHS
cuctemu YKpaiHM Ao ctaHgaptie €C, ane, TUM He MeHlle, 3abe3neuyloTb 34iMCHEHHA BaXAUBUX
KPOKIB Yy HaNnpAMKy 40 NiaBuLWeHHA edeKTUBHOCTI 3aKyniBeb Ta BNPOBAaAXKEHHA NepesoBMX NPaKTUK
(30Kpema, cnpusaHHa npodecioHanisauji ranysi TouLo).

lMepedymosu nposeedeHHA Kpyaa020 cmony

CTOCOBHO HOBYAHHA y chepi OepxcasHUX 3aKynieeanb Hapasi He iCHYE KOAHUX YHiPiKOBaHMX Npasun,
npoueayp abo pekomeHaalild, ki 6 BM3HAuYanM BUMMOrM 4YM KBanidikauiliHi Kputepii ana sigbopy
TpeHepiB abo KOHKpPeTHYy HaBYya/ibHy MeTOAMKY. HaTomicTb pi3Hi opraHisauii nponoHytTb
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3aMOBHMKaM i cyb’ekTam rocnogaproBaHHA NOCAYrM 3 NiAroTOBKKM GaxiBLiB i3 AepKaBHMX 3aKyniBenb,
BHACNIAOK YOro HaBYaNbHUI Npouec y Uit cdepi NpeAcTaBAAE HIWO iHWeE, AK HU3KY HEY3rOAMKEHMX,
HepPEeryiaApHUX i XaoTUYHMX TPEHIHTiB. TOXK iXHA AKICTb Ta OXOMNJIEHHA BUAAIOTLCA BKPA CYMHIBHUMM.
3a HUMHIWHIX YMOB He iCHYE XOAHMX rapaHTii, WO YMHOBHUKMU, AKI NMPU3HAYATUMYTbCA YEeHaMMu
KOMITETIB i3 KOHKYPCHUX TOpriB Oyab-AKMX 3aMOBHWKIB, B3arani MNpPoOXoAUTUMYTb Oyab-AKy
nonepeaHio MiaroToBky. BianoBigHO, HEOOXiAHO BUPILWMTU HWU3KY BaAMKIAMBUX KOPOTKOCTPOKOBMX
npobsiem, NOB’A3aHMX i3 HaBYAHHAM Yy chepi AepKaBHUX 3aKyniBeb.

Monpu Te, WO HaBYaHHA Ta NpodecioHanisauia y cepi gepKaBHUX 3aKyniBeNb B3aEMOMOB’A3aHi,
npouec npodpecioHanizayii moxHa po3rnagatM Xxiba WO B KOHTEKCTi cepeaHbo- abo HaBiTb
[OBroCTPOKOBOI MepcrnekTMBu. Hapasi cuctema aeprkaBHUX 3aKyniBenb B YKpaiHi We He JocArna
npodeciiHoro piBHA. Y UbOMYy KOHTEKCTi npodecioHani3auia o03Ha4yae MexaHi3m nocTiiHoro
ynpas/iHHA, WO 3abe3neyye 34iNCHEHHA 3aKymniBesbHOI AianbHOCTI Ha npodecinHoOMy piBHI i3
3anydeHHam ¢axiBuis. Po3BUTOK npodeciiHoi cuctemun B YKpaiHi nepeabayae CTBOPEHHA CUCTEMU
aKpeaAnTOBaHMX CrewianicTiB, OpieHTOBaHMX Ha Kap’'epy, Ta BignoBigHUX BUMOT A0 3aMOBHMUKIB LWOA0
3a/lyYeHHs aKpeauToBaHUX ¢axiBLUiB i3 AeprkaBHMX 3aKynisesb. Lle npouec Takox cnpustume
CKaCyBaHHIO BUMMOTM WOA0 0OOB’A3KOBOrO CTBOPEHHA KOMITETIB i3 KOHKYPCHUX TOPriB Ha KOPUCTb
NMPU3HAYeHHs BIANOBIAANbHUX CNYXKOO0BLIB 418 NPOBEAEHHA OKpeMuX npoueayp Topris i3
3anydyeHHam ¢axiBuiB i3 AepXaBHUX 3aKyniBesb Ta/abo npodeciiHUX MNoCAyr He3anexHmx
nigpAaHUKIB.

3a pesynbTaTaMu BigNoBigHOro 3BiTy i cemiHapy 'NUTaHHA HaBYaHHA i npodecioHanisauii B 3arasibHMX
pucax 6ynu posrnaHyTi y avctonagi 2014 poky Ha LLopiyHin mixkHapoaHin KoHdepeHuii 3 gepKaBHUX
3aKyniBenb, OpraHisoBaHin [poektom. Y pe3ynbTati ekcneptu [lpoekTy nNigrotyBanm HU3KY
nponosunuin ana MiHEKOHOMPO3BUTKY LLOAO 3abe3neveHHs HaBYaHHSA | NpodecioHani3auji B pamkax
PO3pP0O6KM KOMMNEKCHOT cTpaTerii pedopmyBaHHA CUCTEMU AEPPKABHUX 3aKynNiBe/b (40POXKHbOI KapTy
3 rapMOHi3aLii cucTeMu aep*KaBHUX 3aKyniBenb 3i cTaHAapTamm EC Ha BUKOHAHHA BUMOT Yrogy npo
acouiauito). Huxye npeactaBneHUN CTUCAUI OFNAA, LLUX PEKOMEHAALLIN.

CrpareriuHi npono3uuii ekcnepris MpoeKTy Woa0 HaBYaHHA Ta npodecioHanisauii (6epeseHb 2015
poKy)

Ekcneptn [poeKkTy nNpeacTaBuMAM  TaKi  pekoMeHZauii  WwoAo  CNPUMAHHA  LOCATHEHHIO

npodecioHanisauii:

1. HopmamugHumu akmamu MiHicmepcmea npayi ma coyianbHOI noaimuxku YKpaiHu (3a crnpusiHHA

MiHekoHompo3zsumky) y 2015 pouyi 6yde eusHaHO npasosuli cmamyc «gaxisys 3 O0epHasHUX

3aKynisenob», sgiswu yeli ¢hax 0o Kaacupikamopa npoghecili YKpaiHu, i3 8U3Ha4YeHHAM 8i0no8iOHUX

302as16HUX Ma 0cobausuUx 8BUMO2 Ma cmaHAapmie AKocMi.

2. [lo 3ameepOxeHoi 3a2aabHOI HABYAALHOI MPo2pPAMU HABYA/ALHUX 3aKaadie, wjo 30ilicHoMmsb

nidecomosKy OepxasHux cayucbosuyis, 6y0ymo eknarouveHi 6a308i crieuiansHi Kypcu 3 mMemoouk ma

0608'a3Ki8 y cihepi OeprcasHux 3akynisens (2016—2017 pp.).

3. [lo 2017 poky 3a niOmpumKu MiXHAPOOHUX ekcriepmie 6yde po3pobaeHo ninomHuli Kypc 3

npogeciliHoi nidzcomosku, AKkull naaHyemoeca eukaacmu 200 cmydeHMaM BUWUX HABYAAbHUX

3aKknadie y 2017-2019 pp.

4. [lNnaH nodanbwux 3axo00ie 3anexcamume 8i0 pe3ynbmamis peanizayii ninomHoz2o Kypcy 3

! Ous. Ornag i KOMNIEKCHMIM aHani3 HaKkpawmx NpakTnK EC Ta KpaiH, Wwo nianucanm Yrogy npo acouiauito 3 €C,
LWOA0 NpOoBeAeHHs MiaroToBKM Ta cepTudikauii (KatepuHa Bennukosa, TpaBeHb 2014 poKy), a TakoX 3BIT 3a
pesynbTaTaMu NpPOBeAEHHs BiANOBiAHOrO cemiHapy Big 22 TpasHA 2014 poky, wo onybaikoBaHi Ha Beb-calTi
www.eupublicprocurement.org.ua
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npocgpeciliHoi nidcomosKku ma po3pobasmumemscs 3 ypPaxy8aHHAM pe3ysabmamis KoHcysabmayil i3
BH3, npogpeciliHumu yquauwamu ma iHWUMU opaaHizayiamu 3 npogeciliHoi niccomosKu 3 memoro
3a6e3neyumu MakcumanbHuli docmyn 0o moxcaueocmeli npogeciliHoi oceimu ma nidecomoeKu 015
aKpeoumoeaHux gaxieyie i3 0epxcasHux 3akynieesns 0o 2020 poky.

OcHoBHa peKomeHgauis [poeKTy WoA0 HaBYaHHA NoAnsArasa y 3acToCyBaHHi 3anpoOnNoOHOBaHOro
nigxoay «HABYAHHA O/1A BCIX» 3 meTot0:

=  3abesneyeHHs O0ocmyny npauieHuUKie ecix 8i0no8iOHUX 3aMOBHUKI8 00 HABYAbHO20 OHAAUH-
mMoOynAa (0as o03HAliOMAEHHA (3 MUMAHHAMU emuKu, NpuHyunis, memoodis, ocobausux rnpasosux
8UMO2 Ma NMPAKMUYHUMU NpuKnadamu) 3 2016 poKy, WopiyHO20 OHOB/AEHHS Ubo20 MO0y ma (io2o
MPOX0OHEHHS 8CiMa 8i0N08idasnbHUMU nocadosumu ocobamu (NpuHalimHi pas Ha piK).

= [IposedeHHS Uinbo8o2o mpudeHHO20 HaBYA/bHO20 KypCy 3 pe2ynto8aHHA 0epHcasHUX 3aKyrisesns
00114 8cix Hosux npauieHUKie MiHekoHompo3sumeky, AMKY ma iHwux KoHmMposww4yux opaaHis (nepw
3a ece [lepxcasHoi hiHaHcosoi iHcneKyil ma [epxasHo20 KazHayelicmea) 08iyi Ha piK.

* Ha 6a3i MiHekoHompo3sumky y 2016 poui 6yde cmeopeHo cayxcby niompumxku ma nepioOuyHo
sudasamumymeocs 008i0Kosi mamepianu.

Mig, yac nigrotoBkM MiHEKOHOMPO3BUTKY NpoeKTy CTpaTerii pepopMyBaHHA CUCTEMU LEpPHKABHUX
3akynisenb (JOpPOXKHbOI KapTu) 3a3HayeHi NpPonosuuii 6ynM HaneKHUMM 4YMHOM BpaxoBaHi. LA
CrpaTeria/[opoxHA KapTa o4iKye 3aTBepaXeHHs KabiHeTtom MiHicTpis.

Xoua nnaH pobotn MpoekTy 11 Tak nepenbayas 34iMCHEHHS 3axoA4iB i3 npodecioHanisauii ranysi Ta
3anycKy NiNOTHOI BEPCii N1eKTPOHHOIo MOAYNA «HAaBYaHHA ANA BCiX» y nepwomy nispiydi 2016 poky,
po6oTa B 060X LUMX HanpaMKax Wwe 6inblle akTUBi3yBanacb Ha NPOXaHHA MiHEKOHOMPO3BUTKY.

Y 38’A3Ky 3 uum 16 KoBTHA 2015 poky 6yB NpoBeAeHWUN KPYrIMiA CTi1 Ha TemMy HaBYyaHHA Ta
npodecioHanisauii y cpepi gepraBHUX 3aKyniBesb B YKpaiHi. 30Kpema, meTa 3axody nondarana y
NpeacTaB/NeHHI MeToAMYHMX PEeKOMEeHAAUN WoA0 aKTMBi3auii HaBYaHHA Ta npodecioHanisauii y
coepi AeprkaBHMX 3aKyniBenb B YKpaiHi 3 ypaxyBaHHAM NepefoBMX CBITOBMX MPAKTUK. Tak, nig yac
LbOro 3acigaHHA 33 KPYrinMm cTosiom 6yamn 06roBopeHi ABa KAOYOBI NUTAHHA:

(1) Y yomy nonsarae nepenosuin AocBeig y npodecioHanisauii Ta 40AAaTKOBOMY HaB4YaHHi y cdepi
OEeprKaBHUX 3aKyniBens?

(2) BpaxoBytoum po3rAAHyTi B LbOMY 3BiTi Ta iHWI HagaHi pekomeHpgauii (y Tomy uuchi
nonoeHHa npoekty Crtpaterii pedopmMyBaHHS CUCTEMM AEPHKABHMX 3aKynisenb (JopoXxKHboOi
KapTu), AKi AaieBi mogeni MoxyTb 6yTW 3anpoBagxeHi B YKpaiHi 3 MeTol cnpuaTu
NigBULLEHHIO pPiBHA KomneTeHuii ¢axiBuiB y CEKTOpi Aep’KaBHUX 3aKyniBenb LIAXOM
peanisauii KOPOTKOCTPOKOBWMX HaBYa/ibHMX iHiLiaTMB | nepexody Big o0608B’A3KO0BOroO
CTBOPEHHS KOMITETIB i3 gepKaBHMX 3aKyniBenb [0 npodecioHanisayii 3akynisenbHol
OIANBHOCTI 32 A0ONOMOrol NpoBeAeHHA MapasenbHOro HaBYaHHA Ta aKpeauTauii
cneujanicTiB?

MopAAOK AeHHUIA KPYrAoro cToNy npeactasneHmii y Jodamky 1 no uboro 3Bity.
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2. [IPOTOKO/1 3ACIAAHHA 3A KPYTJIUM CTOJ/IOM

OnekcaHdp Cmapodybuyees 3ayBaxkuB, WO B YKpaiHi HapoCTae HarajabHa HeobXigHicTb nmiaroTysaTu
BEJIMKY Ki/IbKICTb daxiBLiB i3 AeprkaBHMX 3aKynisenb. OgHaK BianoBiganbHUM ocobam GpaKye YiTKoro
PO3YMiHHA TOro, 3 YOro ciif, NoYMHaTK npouec npodecioHanisayii. OAHMM 3 KAOYOBUX 3aBAaHb Y
pamKax pepopMyBaHHA CUCTEMMU [EP’KAaBHUX 3aKyniBesb Yy KOPOTKOCTPOKOBiA NepcrnekTusi €
PO3LWMPEHHA | NOAANbLUNIA PO3BUTOK HABYANIbHUX MOMKIMBOCTEN A5 MOCALOBLiB Yy 3aKyniBeAbHUX
opraHisaujisax. BiH gogas, WO CbOroAHi YKpaiHCbKilM cucTemi geprk3akynisenb bpakye npodecinHoro
nigxogy, a nobyaoBa npodeciiHOi cucTtemm Oep)K3akyniBeb — LEe CepeaHbo- YW  HaBiTb
[OBrOCTPOKOBMI MPOLEC, AKNIA NMOBUHEH FPYHTYBAaTUCA Ha nepeaoBOMY AOCBiAj iHWKMX KpaiH. MaH
CtapoaybueB NpuBITaB y4aCHMKIB KPYr1oro CTony Ta BiA3HauMB, WO A8 NOA4aNbWwoi poboTH B LbOMy
HaNpPAMKY HeObXiAHO peTeNbHO BUBUMTU NepenoBi MiXKHAPOAHI NPaKTUKK Y Lii cdepi.

Y CBOEMY BCTYNMHOMY CNOBi KepieHUK lMpoekmy 08-p IOdxuH Cmioapm Big3HauuBs, Wo A0 poboTtu
KOMITETIB i3 Aep:KaBHUX 3aKyniBenb B YKpaiHi WOpPOKy 3anydaroTbea 6an3bko 100 000 aeprkaBHUX
CNy:K060BLjiB. 3Ba)aluM Ha CKacyBaHHA BMMOrM wWoAo 060B’A3KOBOI MonepeaHboi MiAroTOBKM,
BMCOKWI piBEHb MIMHHOCTI KaapiB Ta iHWi YUHHMKK, BipOrigHICTb TOro, WO Ui AeprKaBHi cny»K60BLUi
B3arani Npoxoaunu AKyCb MiArOoTOBKY, Ayxe Mmana. [poekTt CrpaTerii pedopmyBaHHA cUCTEMMU
AepyKaBHUX 3aKyniBenb/JopoXKHbOI KapTh nepeabayae, wo ekcnepTtu MpPoekTy HagadyTb CYTTEBY
NiATPMMKY Yy BUPIlEHHI uux npobnaem y 2016 poui WAAXOM CAPUAHHA 3aNpPoBaLKEHHIO CUCTEMM
€/1eKTPOHHOr0 AMCTAHLiMHOrO HaBYaHHA A/1A BCIX YY4aCHWKIB AepaBHMX 3aKynisenb. lpote g-p
CTtoapT HaronocuB Ha TOMy, WO 0a30BUI KypC HAaBYAHHA — L& JIMLIE MOYaTOK. AdyKe cyyacHa
NoBHOdYHKLIOHa/IbHA CUCTEMA LEPKABHUX 3aKyMiBeb BUMArae peTesibHOI NigroToBKM KOPUCTYBaYiB
Heto, 36i/blIEeHHA Ta PO3MileHHs WwTaTy daxiBLiB i3 AepKaBHMX 3aKyniBesb, AKi moran 6 He nuwe
3abe3neynTn fOTPUMaHHA BUMOT 3aKOHy, ajie M opraHisyBaT BeCb NPoLEec AepKaBHUX 3aKyniBesb:
NnaaHyBaHHA 3aKyniBenb, po3pobKa TexHiYHWX cneumdikauiid, yKnageHHa AOroBopiB, Harnsg 3a ix
BMKOHAHHAM Tow,o. MaiibyTHi npodecioHann ¢akTUUYHO NOBWMHHI 3axMWATM 3acagHU4i NPUHUMNM
3AiNCHEHHA AepyKaBHUX 3aKyniBeb B YKPaiHi.

O-p CTioapT TaKOX Big3HAuMB, WO B MOPIBHAHHI 3 HABYaHHAM KoHLUenuis npodecioHanisauii
CKnagHiwa. Mpouec npodecioHanizauji — ue 3HayHO Ginblue, HiXK NPOCTO HaBYaHHA. TAaKUM YMHOM,
OCHOBHa MeTa MpPOBEAEHHA LbOro KPYraoro CTosy MosArana y BU3HAYEHHI NPaBUIBHOIO LUAAXY
PO3BUTKY, 0COBAMBO B HanpsAMKy npodecioHanisauji, a TaKoXK y 3aralbHUX PUCAX OKPECAUTM MNaH
npodecioHanisauii cuctemm Aep:kaBHMUX 3aKyniBenb B YKpaiHi. KomaHga lMpoekTy 3anpocuna ao
y4yacTi B UbOMY 3acCigaHHi ABOX eKcnepTis i3 KOponiBCbKOro iHCTUTYTY 3aKyniBesb Ta NOCTaYaHHA
(CIPS) — nposigHoro 3aknaay 3 niarotoBku ¢axisuiB i3 AeprKaBHUX 3aKyniBenb He nlle B mexKax EC,
ane My BcboMy CBIiTi. Llei iHCTUTYT TaKoX aKTMBHO cnpuse npodecioHanisalii Ta po3BUTKY cUCTEM
OEepPKaBHMUX 3aKyniBeb.

Crapwwui atawe lMpeactasHuuTtBa EC B YKpaiHi bopuc Pininos Bin3Haums BaxknMBICTb Npioputesauii
HaBYaHHA Ta npodecioHanisauii B pamKax pepopmyBaHHA CUCTEMU AeprK3aKyniBenb B YKpaiHi. BiH
TAaKOX 3a3Hauus, wWo Crpateria pedopmMyBaHHA CUCTEMWU [epKaBHWUX 3aKyniBeb, LLO BKIOYAE
[OpOXKHIO KapTy 3 HabAMMKEHHA CUCTeMM AeprKaBHWUX 3aKyniBenb A0 cTaHAapTiB EC Ha BUKOHAHHA
Bumor Yroam npo AcoujiaLito, BU3HAUYMUTb KOHKPETHI Wi gns npocyBaHHA B Uil 0b6nacTi. YXBaneHHs
LbOro LOKYMEHTA OYIKYETbCA Y HAMBAMKYI TUXKHI.
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Mpe3enmayia KamepuHu Benuukoeoi (¢haxieeyb i3 Kadposeux numaHb, eKcriepm i3
3akynieenb) Ha memy «CmpameziyHuli nioxid 0o npogpecioHanizayii OeprxcasHuUX
3akynieens» ([Jodamok 2)

MaHi Bennukosa npeacTtasuia OCHOBHI Te3UCU CBOrO nonepeaHboro 3BiTy i BUCNOBUAA OYMKY
npo Te, Wo pepopmMyBaHHA CUCTEMWN HABYAHHA Ta NpodecioHanizaLii gepXaBHMX 3aKyniBenb
B YKpaiHi HeobXigHO TaKoXK po3rnagaTh B KOHTeKCTi CTpaterii pedopmyBaHHA AepHKaBHOro
ynpasniHHA. LA cTpaTeria, cepes iHwWoro, nepeabayae npoBeAeHHA iHTEHCUBHOI
npodecinHoi NiAroToBKM CNy»KO0BLIB YCiX ypAL0BMX OpraHiB YKpaiHW, a TakoX peanisauito
iHiLiaTMB i3 MiArotoBKM MaWbyTHiX TpeHepiB. laHi BennykoBa TaKoX 3a3Hauuna, LWoO
nepeaoBUin AOCBi4, iHWKX KpaiH YKasye Ha HeobXigHiCTb 360py BUXIAHMX AaHMX MPO
baKTUYHMIA piBEHb NIATOTOBKM 3 METOK MNOLANbLIONO BM3HAYEHHA HABYANbHUX Linen,
pPO3p0obKM NnaHy Ai Wono NPOBEeAEHHA HABYa/JbHUX 3axo4iB Ta MiAroTOBKM MOBHOrO
Bi4NOBIAHOrO KOLWTOPUCY.

Mpe3enmayis Moau Cmin ma KeesiHa XikmaHa (KoposiecoKuii iHcmumym 3aKynieens ma
nocma4yaHHA) Ha memy: Po3noecto0ieHHA HaneXHOoi npakmuKu: Yyacme Koposniecbkoz2o
iHcmumymy 3akynieenb ma nocmayvaHHA (CIPS) y npozpamax po3sumky pisHux ypsadie
ceimy, cnpamMmosaHux Ha Niompumkxy npodpeciliHux 3aKynieeno (Jodamok 3)

MpeactasHukm CIPS npeactaBmam ornsg cBiToBOro AocBiay B npodecioHanisauii cmcteMun aeprkaBHUX
3aKyniBenb. 30Kkpema, BOHM po3noBinu npo CBiTOBI CTaHAapTM 3aKyniBenb i noctadaHHs CIPS, wo 6ys
pPO3pP06AEHNI HAa OCHOBI pe3yNbTaTiB KOMMJIEKCHOTO AOCNIAXKEHHS, SIKe NPOoBOAMNAOCH 3a ydacTi 5 000
daxiBuiB i3 3aKkyniBenb i NOCTa4YaHHA 3 UYMCNEHHWUX OpraHi3auin i3 pisHMX KpaiH. Ui ctaHgaptm
nepernagatoTbca Wopoky. MpeactaBHuMku CIPS 3a3Haumnum, wWwo B ixHiM opraHisauii npaytotots 40
YKPaATHCbKUX cnevwjianicTie. Ha B1aCHOMY 40CBIAj BOHM NEPEKOHAINCL Y TOMY, LUO:

"  HaBYaHHSA 6e3 3abe3neyYeHHs IHCTUTYLINHOro PO3BMTKY HE MOXKE MATWU CTAJIUX Pe3y/bTaTiB;

"  MPUBATHUN CEKTOP TaKOXK NOTPeby€e HAaBYAHHA Ta PO3BUTKY;

" 34iCHEHHA LiNbOBMX 3aXOAiB, WO CNPSMOBaHi, HaNpWKNag, Ha LEeHTPani3oBaHi 3aKyniBesbHi
OpraHW 4YM AeprKaBHi YCTAHOBW, Ha AKi NpPWUNagatoTb Halbinbli BUAATKM 3 OHOAMKETY, MOXKe
CNPUATHU LWBUAKOMY LOCATHEHHIO Pe3y/1bTaTiB i NOAIMLWEHHIO i3 cepefHbOCTPOKOBUM eDEKTOM.

B Akocti npuknagy npepactasHuku CIPS posnosinn npo AaBopidHy nporpamy B byTtaHi, ae 500
Aep>KaBHUX CNYKOO0BLIiB NPOX0AMIM HaBYaHHS, opraHizosaHe CIPS, i3 skux aeski napanenbHo 6panu
y4yacTb y nporpami Ha oTpumaHHs uneHctea y CIPS (MCIPS). Y BaHrnageuwi npouec npodecioHanisaduji
OXON/OBaB BiCiM OCHOBHWX 3aKyniBe/NbHUKIB i nNepeabdayaB NpoBeAeHHS HaBYaHHSA, peanisauio
OCBITHIX NPOrpam Ta HanaroAKeHHA NapPTHEPCTBA 3 MICLLEBMMM HAYKOBO-TEXHIYHMMM YCTaHOBAMM.
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Mpe3eHmayia Ha memy nomoyHux npobsaem ma KoHyenyii npogecioHanizayii i HABYAHHA
¢gaxisuyie i3 OeprcasHuUX 3aKyniseenv 8 YKpAiHi

3acTynHUK  aupeKktopa JlemapTameHTy peryioBaHHA AeprKaBHUX 3akynisenb MiHictepcTBa
€KOHOMIYHOro pPO3BWUTKY i Toprisni YKpaiHu Jlinia [yOHUK nigkpecanna HeobXxigHicTb cyTTeEBOI
npodecioHanisauji yKpaiHCbKOi CUCTEMW AepKaBHMX 3aKyniBesb LWASXOM 3abe3neyeHHs iCTOTHOro
NigBULWEHHSA PiBHA 3HaHb BiANOBiAHWX cneuianicTiB. LLLlob6 po3BMBATUCH Y LibOMY HaNpsAMKY, BaXK/JIMBO
BM3HAUYUTM HeobXigHi KBanidikauilMHi BUMOrM A0 «YNOBHOBAXKEHUX AepKaBHMX cnyxkbosui». Ll
BMMOTIM Hapasi po3pobaatoTbca B pamKax NigrotoBkn MiHEKOHOMPO3BUTKY HOBOI pedaku,ii 343.

OnekcaHdp LUamkoecbKuii, cTapwmnii ekcnepT [lpoeKkTy 3 Aep:KaBHMX 3aKyniBe/lb, OKPecauB
po3pobaeHy KoMaHAO [POeKTy KOHLEMNLilo eNeKTPOHHOIO HaBYabHOrO Kypcy ANS BCiX YY4aCHMKIB
npouecy Aepr*KaBHWUX 3aKyniBesb, MOKAMKaHOro 3abesneyntn BCiM BiANOBiganbHMM ocobam gocTtyn
Ao nporpamu 6asoBoro HaByaHHA (Jodamok 4). TPONOHYETbCA 3pPOOUTU LEN eNeKTPOHHWUM
HaBYa/NbHMI Kypc 6E3KOWTOBHMM AN BCiX 3aujikaBlAeHUX ocib, ane BoAHOYAC BMKIKOYHO
[06pOBIIbHUM.

Jlapuca CHezipbosa, KepiBHMK HaB4yanbHO-KOHcyAbTauinHoro Bigainy AN  «3oBHiwTopremMaas
YKpaiHu» (Beb-noptan 3 AepxaBHMX 3akynisenb) (Jodamok 5) oKpecnnna OCHOBHI MOTOYHI
NPIiOPUTETHI 3aBAaHHA B rasly3i HAaBYaHHA, Y TOMY YUCAI NPOBEAEHHA TPEHIHrB 1A NOLMPEHHA
6a30BMX 3HaAHb i BignNpaLtOBaHHA HABMYOK, HeOBXiaHUX oA PobOTM 3 HAABHWUM iHCTPYMEHTApIEM
NpoOBeAEHHA eNIeKTPOHHUX TOPTiB.

0Ob62060peHi NUMaHHA

YYaCHUKM  Kpyrnoro CToNy OOBroBoOpwAM  LIMPOKY HU3KY NWUTaHb i3 NpeacTaBHUKAMM
MiHekoHOMpPO3BUTKY, [poeKkTy Ta eKkcnepTamu-gonosigadamu. [eAki HalBaXKAMBIWI NUTAHHA i
3ayBa*KeHHS OKPEC/IeHi HUKYe.

=  Ha nuTaHHA Npo HeobXiAHY KinbKicTb TpeHepiB ans YkpaiHu npeactasHuKku CIPS Bignosinm Takum
YMHOM: MOMNPWU Te, WO ENEeKTPOHHWUIN HaBYaZIbHUA KypC AOCUTb NIAXOXWIA ANnA opraHisauii
6a30BOro HaBYaHHA 3 nNMTaHb 3abe3neyeHHA BIANOBIAHOCTI 3aKOHOAABCTBY, Y pPaMKax
npodecioHanisauii BaXAMBO OpraHi3oByBaTU O4YHi POpPMM HaBYaNbHUX 3axoAiB. AK CBIAUMTL
OOCBiZ, 04MH TpeHep (Hanpuknag, cneyianict MiHEKOHOMPO3BUTKY) NPOTAFOM LIECTUMICAYHOTO
nepioy Moxe NPoBEecTU 5-AeHHi TPeHiHrn B ycix 24 obnacTax YKpaiHu.

= [peactaBHMKK CIPS TaKO) NOBIAOMMAM, WO ANA OTPUMAHHSA NOBHOLUiHHOro yneHctea (MCIPS)
HeobxiaHo 3aBepwnTh 4000-roAMHHNI HaBYANbHUI KypC.

= [leaki gonoBigadi BiA3HAUYMAM HaABHICTb MNPMHAMMHI KifIbKOX Mporpam BULLOI OCBITH, AKi
BK/IIOYAIOTb KypC i3 AeprkaBHUX 3akynisenb (Hanpuknag, npodeciiHa nporpama «MapKeTUH»
ToproBe/ibHO-eKOHOMIYHOrO yHiBepcuTeTy, KuiB). [HWIi Big3HAUMAM HU3BKUI nNONUT Ta
0bMmeXKeHicTb pecypcis.

=  ToproBesibHO-eKOHOMIYHMIN YHiIBEPCUTET BUCNOBMB 3aliKaBNEHICTb Yy PO3BUTKY cneuianisauii
«AepKaBHi 3aKkyniBai» Ta po3pobui KypciB ANCTAHLINHOIO HaBYaHHA B pamMKax nporpamu BuLLOT
OCBITH.

= [loganblua AMCKycis 3ocepeannacb Ha MNWUTaHHI HeobXiAHWX KomneTeHuihn. Y pesynbrarTi
06roBOpeHHs CTas0 3p0O3yMiNo, WO ANA 34iIMCHEHHA 3aKyNiBeNbHOI AifNbHOCTI y 6yab-aKil ranysi
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HeobxigHO BONOAITM GaraTbMa HaBUUYKaMM (Y TOMY UYMUCAT 3 NOTICTUKKU, MAPKETUHTY, EKOHOMIKM,
NAaHYBaHHA TOLLO), AKi BMXOAATb 33 PaMKM 0A30BOro HaBYaHHA 3 AOCATHEHHS BiAMOBIAHOCTI
3aKOHOaBCTBY.

BaraTo yyacHMKiB 06roBopeHHs NOroAnAMCH i3 TUM, WO YKPaiHCbKMIA KnacudikaTtop npodecii, wo
icHye we 3 1995 poky, noTpebyBaTMMe OHOB/EHHS, WOWHO Oyde NOroArKeHo BM3HAYEHHA
npodecii «daxiseub i3 gepkaBHMx 3akynisenb». 3 2003 poky ua npodecia y Knacudikatopi
BigHeceHa Ao nigKateropii mapkeTuHry. Tako)K HeobXigHO BM3HAYMTKU UiTKi OCBITHI KpuTepii,
BMMOIM 4,0 HaBYaHHA Ta YMOBM, 3aCTOCOBHI A0 L€l npodecii.

KinbKa yyacHuKiB AUCKYCIii BiA3HaUYMAM HEOBXiAHICTb YCBIAOMNEHHSA TOro, WO CTaHOM Ha CbOroAHi
pobota ¢axiBua 3 AepKaBHUX 3aKyniBesb [Ay)Ke HU3bKOOMIavyyBaHa AK 408 AepiKaBHUX
cny»Kb0BLiB, Ha AKMX MOKNaAaloTbCA AOAATKOBI NMPaBoBi i, MOXANBO, ¢iHaHCOBI 3060B’'A3aHHA.
Hacnpasgi npodeciliHa cuctema He MOBMHHA TAaKOro A0MNyCKaTu.
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3. BucHoeKuU i nodanbwi KpoKu

BUCHOBKHU

Mig 4ac 3aBepwanbHOi YacTMHU Kpyrnoro ctony a-p HOaxuH CTioapT nigcymysas npeactaBneHi
npeseHTauii Ta npoBeaeHi 06roBopeHHsA. YUYacHWKM 3axody MNOrogu/vcb i3 HUMWM, BU3HABLUM iX
NpaBAMBMM BifOOPAXKEHHAM AOCATHYTUX HUMM pe3ynbTaTiB. Hukue npeactaBneHi OCHOBHI
BMCHOBKM:

(a)
(b)

(c)

(d)
(e)

(f)
(9)

(h)

(i)

3anposadieHHA eneKmMpPOHHO20 HAB4YAAbHO20 Kypcy 3a npornosuuyieto poekmy HeobxioHo
8U3HA4YUMU 0OHUM i3 npiopumemHux 3a80aHs.

lMpoyec  npogpecioHanizayii  nosuHeH  nepedbayamu  CMBOPEHHA  UEHMPani308aHuUX
3aKynisesnbHUX OP2aHi6 i Mpoepam iHMeHCU8HO20 HABYAHHA 011 iXHix criepobimHukis. Lle o0He 3
rnepwo4epao8ux 30800HSb.

MiHeKOHOMpPO38UMKY [M0BUHHEe cmeopumu poboyi epynu Ha 603i OCHOBHUX HABYAMAbHUX
opaaHi3ayil, 3auiKkasneHux y po3sumeky 2any3si, 3 memor 00caioumu memoOouKy repexody gio
pocmo Has4yaHHA 00 npoghecioHanizauii.

lpogbecito «axiseyb i3 OepxasHux 3akymnigenb» nompibHo eHecmu 00 YKPAIHCbKO20
Knacugikamopa npogecid.

HayioHanbHe azeHmMcmeo YKpaiHu 3 numaHe 0epxcasHoi cayxwbu rnosuHHe bpamu y4yacme y
malibymHix iHiyiamueax, CrpaMOBaHUX HA NPOecioHani3ayito, 30Kkpema, y pepopmyBaHHi
cucmemu 0epxasHoi cnymcbu.

KoHyenuito Has4yaHHA HeobxiOHO po3wupumu, wob e60Ha oxonawsana U nepcoHan
KOHMPOOYUX OpeaHis.

HeobxiOHO maKkox« 0ocaioumu 368°a3Ku 3 npo2pamamu pepopmy8aHHA 0epHasHO20 yrpaesiHHS,
Yy momy yucai moxcauei ¢piHaHcoei pecypcu 0nas 30ilicHeHHs 3axo0die i3 Hae4YaHHA ma
npodpecioHanizauii y ccpepi deprcasHuUX 3aKynieens.

MiHeKoHOMPO38UMKY  MOBUHHO  PO32AAHYMU  MOMIUBICMb  pPo3pobKU  0emasnbHO20
cmpameeziyHo20 NAaHy i3 3a6e3neyeHHAa HABYAHHA mMa rnpoghecioHanizayii 3 ypaxysaHHAM
HAABHUX 8UXIOHUX OAHUX Ma 00YislbHOCMI opaaHi3auyil pi3HUX 8uUdie HABYA/bHUX Kypcie i Kypcie
nidsuweHHA Keanigikauyir.

HeobxioHo Odocnidumu, Yyu marome HABYAMALHI 3aKAAOU Yy CBOEMY PO3MOpPAOHeHHi docmamHi
¢hiHaHcosi pecypcu 08 po3pobKu Kypcie 3 OeprasHUX 3aKyrisens.

NoAA/IbLLI KPOKN

(a) MiHekOHOMpPO3BUTKY 3060B’3a/10CA NPOKOHTPOOBATH, OO OCHOBHI peKoMeHaaLll,
HanpauboBaHi B Xo4i 06roBopeHb y pamkax Kpyraoro ctony, 6yau BTiNIeHi B }KUTTA.

(b) KomaHga MpoekTy po3pobuTb eNeKTPOHHMIA KypC HaBYaHHA ANA BCiX A0 TpaBHA 2016 poKy.
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