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1. ˤ˿́̂˽ 
 

 

˽͔ͪͦͭ͟ ̐˿ ά˥͊ͪͣͦͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͍͔͊ͯͨ͘͟͜͡Έ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ ͘͜ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ ̐˿έ ͪͦͨͦ͘;͍͊ 
͍ͫͦΌ ͪͦ͋ͦͭͯ ͍ ˴͙Ί͍͜ мм ͙ͫͭͦͨ͊͒͊͡ нлмо ͪͦͯ͟Φ ˭͎͊͊͡ΈͤͦΌ ͔ͣͭͦΌ ˽͔ͪͦͭͯ͟ Ί ά͙͙ͪͦ͋ͭ͘ ͍͚ͫ͜ ͍͔ͤͫͦ͟ ͯ 
͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͎ͫͭ͊ͦͦ͡ ͜ ͍͎ͨͦͫ͒ͦͤͦͦ͜͡ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͔͍͙͙͒ͪ͗͊ͤͣ ͺ͙ͤ͊ͤͫ͊ͣ͜Σ ΄͡Ύͻͦͣ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ 
͍͔ͫͦͫΎ͗ͤͦ͝ ͜ ͨͪͦͦͪͦ͘͝ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤͦ-͍͍ͨͪ͊ͦͦ͝ ͙͋͊͘ ͒͡Ύ ͚͔͒ͫͤͤͤ͘͜Ύ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͍͔͊ͯͨ͘͟͜͡ΈΣ 
͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟͝ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚ͤͦ͜͝ ͤ͜ͺ͙ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͒͡Ύ ͚͔͒ͫͤͤͤ͘͜Ύ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͍͔͊ͯͨ͘͟͜͡ΈΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ 
΄͡Ύͻͦͣ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͍ͨ͒ͭͤͦͫͭ͘͜͜͜ ͭ͊ ͼͫͤͦͫͭ͜͜͜͡ ͎͍ͦͪ͊ͤ͜ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ ͍͙͊͒͡ ͍ ͫͺ͔ͪ͜ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ 
͍͔͊ͯͨ͘͟͜͡Έ ͭ͊ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ ͎͙͒ͦͨͦͣͦ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝έΦ 

˽͔ͪͦͭ͟ ͍ ͙͚͒͊ͤ ;͊ͫ ͤ͊͒͊Ί ͙͔ͨͪͦͪͭͭͤͯ͜ ͎͒ͦͨͦͣͦͯ ͘ ͙ͨͭ͊ͤΈ ͔ͪͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͍͔͊ͯͨ͘͟͜͡Έ 
͔ͨ͊ͪ͊͡͡Έͤͦ ͘ ͤ͊͒͊ͤͤΎͣ ͔ͦͤͪͭͤͦ͟͟͝ ͎͙͒ͦͨͦͣͦ ΅ͦ͒ͦ ͔ͤͦ͋ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͣͤ͘͜ ͯ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͘͟͜ ͨͪͦ 
͔͍͒ͪ͗͊ͤ͜ ͍͊ͯͨ͘͟͜͜͡ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Φ ˴ͪͣ͜ ͎ͭͦͦΣ ˽͔ͪͦͭ͟ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜Ί ͣ͘͜ͼ͔ͤͤͤΎ ˸˩˾́ ͜ ˢ˸˴̂ ͍ Ύͦͫͭ͟͜ 
͍͙ͦͫͤͦͤͻ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚͜Σ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έ͙ͤͻ ͯ ͙͔ͫͫͭͣ͜ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͍͔͊ͯͨ͘͟͜͡Έ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͨͦͨ͜͡΄͔ͤͤΎ 
͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͜͝ ͣ͗͜ ͼ͙͙ͣ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͊ͣ ͭ͊ ͤ͜΄͙͙ͣ ͫͯ͋ϥΊ͙ͭ͊ͣ͟Σ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έ͙͙ͤͣ ͊͘ ͺ͍͙͚ͤ͊ͤͫͦ͜ 
ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͯ ͫͺ͔ͪ͜ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͍͔͊ͯͨ͘͟͜͡ΈΦ 

ˤ͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͍͔͔͎͊ͭͪ͒͗ͤͦͦ͘ ͨ͊ͤͯ͡Σ ͪͦ͋ͦͭ͊ ˽͔ͪͦͭͯ͟ ͫ͊͒͊͟͡ΊͭΈͫΎ ͘ р ͔͍ͦͣͨͦͤͤͭ͟͜Φ ˴͔ͦͣͨͦͤͤͭ 3: 
˨͔͍ͪ͗͊ͤ͜ ͍͊ͯͨ͘͟͜͜͡ ς ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚͙͚ͤ͜ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͭ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎΣ ͍͟͡Ό;͊Ί ˽͔͒ͦͣͨͦͤͤͭ͜͟ оΦм ς 
˽͙͔ͦͫͤͤ͡Ύ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔͚ͫͨͪͦͣͦ͗ͤͦͫͭ ˸˩˾́. ̂ ͼΈͦͣͯ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟͜ ͍͋ͯ ͎͍͙͚ͦͪ͊ͤͦ͊ͤ͘͜ ͔ͫͣͤ͊ͪ͜ 
΅ͦ͒ͦ ͔ͨͪͼ͔͔͍͒ͤͭ͜ ˿ͯ͒ͯ ̐˿ ͍ Ύͦͫͭ͟͜ ͔ͨͪ΄͎ͦͦ ͘ ͍͒ͦͻ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜Σ ͨ ͔͔ͪ͒͋͊;͔͙ͤͻ ͯ нлмс ͪͦͼ͜. 

˨͙͚͊ͤ ͔ͫͣͤ͊ͪ͜ ΅ͦ͒ͦ ͔ͨͪͼ͔͔͍͒ͤͭ͜ ˿ͯ͒ͯ ̐˿ ͋ͯͦ͡ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͦ но ͡Ό͎ͭͦͦ нлмс ͪͦͯ͟Φ ͍͎̂͊͊ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ 
͋ͯ͊͡ ͔͔͔ͦͫͪ͒͗ͤ͊͘ ͤ͊ ͙ͦ͋ͪ͊ͤͻ ͍ͫͨͪ͊͊ͻ ˿ͯ͒ͯ ̐˿ ͜Σ ͨͦ ͫͯͭ͜, ͙͍͍ͨ͒͋͊ͫ͜Ύ ͨ͒ͫͯͣͦ͜͟ ͔ͫͪ͜͝ ͔͍ͫͣͤ͊ͪ͜͜Σ 
͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤͻ ͒͡Ύ ˢ˸˴̂ ͨͪͦͭΎ͎ͦͣ нлмр ͪͦͯ͟. ˤ͙͙ͨ͊͒͟Σ ͍ͨͪͦ͊ͤ͊ͦ͊ͤ͘͜͜͡ ͍ ͻͦ͒͜ ͔ͫͣͤ͊ͪͯ͜ ͒͡Ύ ˸˩˾́Σ 
͙͋ͯ͡ ͔͔͔ͦͫͪ͒͗ͤ͘͜ ͍ ͔ͨͪ΄ͯ ;͔͎ͪͯ ͤ͊ ͙ͨͭ͊ͤͤΎͻ ͍ͨͪ͊͊Σ Ύ͟ ͙͍͙͚ͦͫͦ͋͡ ͔͔ͤͭͪͫ͜ ͘ ͭͦ;͙͟ ͦͪͯ͘ 
͙ͪͦͪͦ͋ͤ͊͘͟ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͟. 
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2. ˻ ˽ˮ˿ ˿˩˸˱˹ˢ˾̂ 

 
 
ˤ͙͍͒ͪ͊͜͟Ό;͙ ͔ͫͣͤ͊ͪ͜Σ ͔͟ ͍͙ͪͤ͜͟ ˽͔ͪͦͭͯ͟ -͒ͪ ͙̑͒͗ͤ ˿ͭΌ͊ͪͭ ͊ͤ͊͘͘;͙͍Σ ΅ͦ ͪͦͫͭ͊͘Ό;͔ ͤ͊͘;͔ͤͤΎ 
͔ͨͪͼ͔͔͎͒ͤͭͤͦͦ ͍ͨͪ͊͊ ̐˿ ͒͡Ύ ͔͔ͤͭͪͨͪͭ͊͜ͼ͜͝ ˨͙͔͙͍ͪͭ͟ ̐˿ ͘͜ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͍͔͊ͯͨ͘͟͜͡Έ ͜ ͙͔ͤ͊͋͗ͤͤ͡Ύ 
ͯͪ͊ͤͫ͟͝Έͦ͟͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͍͔͊ͯͨ͘͟͜͡Έ ͒ͦ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜ ̐˿ ό͍͟͡Ό;͊Ό;͙ ˭͊ͦͤ͟ ͨͪͦ ͔͍͒ͪ͗͊ͤ͜ 
͍͊ͯͨ͘͟͜͜͡ύΣ Ύ͟ ͼ͔ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͔ͤͦ ͎̂ͦ͒ͦΌ ͣ͗͜ ̂ͪ͊ͤͦ͟͝Ό ͭ͊ ̐˿ ͨͪͦ ͊ͫͦͼ͊͜ͼ͜ΌΣ ͦͻͦͨ͡ΌΊ ͔ͨͪͼ͔͔͔͒ͤͭͤ 
͍ͨͪ͊ͦ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͙͟ͻ ͍ͫͯ͒͜Σ ͤ͊ ͒ͦ͒͊ͭͦ͟ ͒ͦ ͎͊ͪͣͦͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͘ ˨͙͔͙͍͙ͪͭ͊ͣ͟ ̐˿Φ ˣͯͦ͡ ͍͒ͤ͊͘͜;͔ͤͦΣ ΅ͦ 
͙͚ͤ͊ͫͭͯͨͤ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙͚ͤ ͊͘ͻ͒͜ ͒͡Ύ ˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͯ ͔͎ͪͯ͡Ό͍͊ͤͤΎ ͔͍͔͒ͪ͗͊ͯͨ͘͟͜͡Έ ͍͊ͨ͊ͤͦ͊ͤͦ͘͡ ͤ͊ 
ͨͦ;͊ͭͦ͟ ͍͔͔ͪͫͤΎΣ ͜ ͯ;͙͊ͫͤ͊ͣ͟ ͋ͯͦ͡ ͍͊ͨͪͦͨͦͤͦ͊ͤͦ͘ ͙ͨͪͦ͒ͯͣ͊ͭ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͜͝ ΅ͦ͒ͦ ͔͙͙ͭͣ͊ͭ͟. 
˸͙͍ͦ͗ͦ͡Σ ͔͙ͭͣ ͦͻͦͨ͡Ό͍͙͊ͭͣͯͭΈ ͨ ͙ͭ͊ͤͤΎ ͦͤ͟ͼ͔ͫ͜͝ ͜ ͙͍ͨͪ͊ͭͤͦ-ͨͯ͋͜͡;͎ͤͦͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ό˽˽˽ύΦ 

˿͔ ͣͤ͊ͪ͜ ͋ͯͦ͡ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͦ͡ ͨ͊ ͤͦ  ͣ ˿ͭͤͦ͜  ͣ ˣͪͯͤ-˹͜͡Έ͔ͫͤͦ  ͣ όͫͭ͊ͪ΄͙ͣ ͔͔ͫͨͪͭ͟ ͘ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ 
͍͔͊ͯͨ͘͟͜͡ΈύΦ ˽ͦ ͫͯͭ͜Σ ͙͋ͯ͡ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͜͡ ΄ͫͭ͜Έ ͔͙ͦͪͣ͟ͻ ͍ͫͨͪ͊Σ Ύ͟͜ ͙ͭͦͪ͊ͫ͟͡Ύ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͔͍͊ͫͨͭ͟͜ 
˨͙ ͔͙͍ͪͭ͟ ̐˿ ΅ͦ͒ͦ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͍͔͊ͯͨ͘͟͜͡ΈΣ ͍͟͡Ό;͊Ό;͙ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͤ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ύ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨ͜ ͍͎ͪͤͦͦ͜ 
ͫͭ ͍͔͊ͤͤ͡Ύ ͜ ͨͪͦͦͪͦͫͭ͘͜Σ ͨͦͤΎͭͭΎ ζ͍͙͊ͣͦͤ͊͘͟ηΣ ͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡ ζͦͫ͋͜ ͨͯ͋͜͡;͎ͤͦͦ ͍ͨͪ͊͊η ͜Σ ͔ͤ͊ͪ΄ͭ͜Σ ͪ͊ͣͦ͟ 
ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͟Σ ͙ͦ͟͡ ͍ͣͦ͊ ͚͔͒ ͨͪͦ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͍ͨ͒ͫͭ͊͜ ͒͡Ύ ͍͙ͤΎ͍ͭ͟͜. ˾ ͎ͦ͘͡Ύ͙͒͊ͫ͡Ύ 
ͤ͊ͫͭͯͨͤ͜ ͍͙ͫͨͪ͊Υ  
 
˿͍ͨͪ͊͊ C-87/94 ˴ ͦͣͫ͜͜Ύ ͙ͨͪͦͭ ˣ͔͡Έ͎͜͝ όΨs͍͙ͭͦ͋ͯͫ ͒͡Ύ ˤ͊ͦͤ͜͡͡͝Ωύ 
 
˿͍ͨͪ͊͊ ͍ͫͭͦͫͯ͊͊ͫ͡Ύ ͔͔ͭͤ͒ͪͯΣ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͍͙͒ͪͭͦ͜͟͝ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ, ͤ͊ ͯ͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͨͯ͋͜͡;͎ͤͦͦ 
͎͍͒ͦͦͦͪͯ ͤ͊ ͍ͨͦͫͭ͊ͯ͟ олт ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤͻ ͙ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͻ ͍͊ͫͦ͋͘͜Φ ˴ͦͤͭͪ͊ͭ͟ ͍͙͔ͨͦͤͤ ͍͋ͯ ͙͋ͯͭ 
͙͔͙͚ͨͪͫͯ͒͗ͤ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦ ͍͙͎͚͒ͤ͜͜ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͜͝Φ ˻ͼͤ͊͜͟ ͍͙ͨͦͤͤ͊ ͋ͯ͊͡ ͙͋ͯͭ ͔ͪͦ͋ͤ͊͘͡, 
͔ͦͪͣ͊͘͟Σ ͤ͊ ͍ͨ͒ͫͭ͊͜͜ ͼ͙ͤ͜ ͍͊ͭͦ͋ͯͫ͊Σ ͘ ͯͪ͊ͻ͍ͯ͊ͤͤΎ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͦ͝ ͼ͙ͤ͜ ͎͒ͤͦ͘͜ ͍͍͊ͪ͊ͤͭ͜͜, ͜ ͨͦ ͭͣ͜ 
͙͎͍ͫͦͪͦ͊ͤ͊͟ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͔͔͍͎ͨͪ͊ ͜ ͔͍ͤ͒ͦ͜͟͜͡Σ ͍͊ͫͭͦͫͦͯ͘Ό;͙ ͔͒ͫΎͭΈ ͙͔ͪͭ͟ ͍ͪ͜͝ ͔ͭͻͤ͜;ͤͦ͝ ͦͼ͙ͤ͜͟ 
ό͒͊͜͡ ζ͔ͭͻͤ͜;ͤ͜ ͙͔ͪͭͪ͟͜͝η). ̂ ͍͒ͤͦ͜΄͔ͤͤ͜ ͭͻ͔ͤ͜;͙ͤͻ ͙͔͍ͪͭͪ͟͜͝Σ ͙͍ͦͫͦ͋͜͡ ͍͙ͯͣͦ ͨ͒͜ ͙ͦ͗ͤͣ͟ 
͎͍͊ͦͦͦͣ͘͟͡ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͙͊͡ ͺͦͪͣͯͯ͡Σ Ύ͊͟ ͍͒ͦͦ͘͡ΎΊ ͍͙͙͙͒ͭ͜͡ ͒͡Ύ ͔͍͙ͨͤͻ ͺͯͤ͟ͼ͚͜ ͍͙͊ͨͪͦͨͦͤͦ͊ͤ͘ͻ 
͍͍͊ͭͦ͋ͯͫ͜ ͍͙͚ͯͣͦͤ ͋ͦͤͯͫ ͊͋ͦ ΄ͭͪ͊ͺ ͍ ζfrancs fictifsη, ͫͯͣ͊ Ύ͎ͦͦ͟ ͔͙͊͗ͭ͘͡Έ ͍͒͜ ͙͍ͨͦ͊ͤ͘͟͟͜ 
ͺͦͪͣͯ͡ ͙͜  ͋ͯ ͔͒ ͍͙͒ͦ͒͊͊ͭͫΎ ͊ ͋ͦ ͍͙͒ͤͣ͊ͭͫ͜͜Ύ ͍͒͜ ͋ ͍͊ͦͦ͘͝ ͼ͙ͤ͜. 
 
˻͙͒ͤ ͘ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ ͎͍ͭͦͪ͜ ͍ͤ͊͒ͫ͊͜͡ ͪͤ͘͜͜ ͍͙ͨͦͨͪ͊͟ ͒ͦ ͍ͫͦΊ͝ ͊͘Ύ͍͙͟ ΅ͦ͒ͦ ͼ͙ͤ͜Σ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜Σ 
΅ͦ͒  ͍͙͎ͦ͒ͯͤ͊ ͜ ͙ͦͪͦ͋͟͟ ͔͔ͨͪ͒͊;Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͔ͦͤͦͣ͟͜ ͦ͟͝΄͍ͭ͜ ͜ ͨͦͨ͜͡΄͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ ΅ͦ͒ͦ ͔ͣ͊ͭͪ͊ͯ͜͡ ͍ 
ͼͦͣͯ͜͡Φ ˹͊ ͒ͦ͒͊ͭͦ͟ ͒ͦ ͙ͤ͊͒ͫ͊ͤ͜͡ͻ ͘͜ ͔͊ͨͤͤͤ͘͘͜Ύͣ ͍ͨͦͨͪ͊ͦ͟Σ ͍ͫͨͪ͊͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͍ͫͭͦͫͯ͊͊ͫ͡Ύ ͣͤ͘͜Φ 
˭͔ͦͪͣ͊͟Σ ͋ͯͦ͡ ͍͒ͤ͊͘͜;͔ͤͦΣ ΅ͦ ͙͔ͪͭͪ͟͜͝ ͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͺ͙͊ͭ͟;ͤͦ ͔ͤ ͙͊͘͡΄͙͙͡ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͒ ͡Ύ 
͍ͪ͊ͻ͍ͯ͊ͤͤΎ ͍͙͊ͨͪͦͨͦͤͦ͊ͤ͘ͻ ͯ ͔͒ͦͫͦͤ͊ͤ͟͡Έ ̈ͦ́͒ ͦ͒ ͍͙͎ͯͤ͊Σ ͙ͦͪͦ͋͟͟ ͔͔ͨͪ͒͊; ͜ ͔ͣ͊ͭͪ͊ͯ͜͡Φ 
 
˿͍ͨͪ͊͊ ͨͦ͊ͯ͘͟ΊΣ Ύ͟ ͔͒ͯ͗ ͔͒ͭ͊͡Έͤ͜ ͙͔ͪͭͪ͟͜͝ ͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ ͪ͜΄͔ͤͤΎ κ ͔ͫͨͼ͙ͺ͊͜͟ͼ͜͝ ͔ͦ͋ͣ͗ͯΌͭΈ ͍ͫͦ͋ͦ͒ͯ 
͍͙͊ͣͦͤ͊͘͟Σ ͜ ͜͡ΌͫͭͪͯΊ ͭͦͤͯ͟ ͎ͪ͊ͤΈ ΅ͦ͒ͦ ͙͔͍ͪͭͪ͟͜͝ κ ͔ͫͨͼ͙ͺ͊͜͟ͼ͚͜Σ Ύ͟͜ Ί ͊ͤ͊͒ͭͦ͘ ͙͍ͪͦͨ͘͡;͙͙͊ͫͭͣΦ 
ˤ͙ͨ͊͒ͦ͟ ͜͡ΌͫͭͪͯΊΣ Ύ͟ ˿ͯ͒ ̐˿ ͍͙ͫͭ͊ͭΈ ͨ͒͜ ͙͙ͪ͘͟ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͔͒ͭ͊͡Έ͙ͤͻ ͙͔͍ͪͭͪ͟͜͝ ͍͙͊ͣͦͤ͊͘͟Υ ͔͒ 
͎͍͊ͦͦͦ͘͟͡ ͒͡Ύ ͔͎͊ͭͦͪ͟͜͝ ͙͔͍ͪͭͪ͟͜͝ ͔ͣͦ͗ ͙͋ͯͭ ͍͔͡Έ͙ͣ ͎͊͊͘͡Έ͙ͤͣΣ ͭ͊͟ ͼ͔ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟͜ ͙ͨͭ͊ͤͤΎΣ 
͍͙͔͊͒ͤ͟͜͡ ͯ ͎͍ͨ͒͊ͦͦ͊͘͜͟͡ͻ. 
 
˿͍ͨͪ͊͊ C-мфκлл {L!/ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ [ǘŘ ͙ͨͪͦͭ ˾͙͊͒ ͎ͦͪͯ͊͟ ˸͔͚ͦ όΨ{L!/Ωύ  

˾͊͒͊ ͎ͦͪͯͯ͟ ͎͙ͦͦͦͫ͊͡͡ ͔͔ͭͤ͒ͪ ͤ͊ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ ͪͦ͋ͭ͜ ͊͘ ͍͙͒ͪͭͦ͜͟͝ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪͦΌ ΅ͦ͒ͦΣ ͔ͦͪͣ͊͘͟Σ 
ͨͪͦ͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͊ͤ͊͊͘͟͜͡ͼ͜͝Σ ͙͍͍͙ͦ͘͡ͻ ͔͔͍͔ͨͪͨͦͤͤΈΣ ͍͔͙ͤͭ͡Ύͼ͚͙ͤ͜ͻ ͦͦͤ͟͡Σ ͊ͤ͊͊͘͟͜͡ͼ͜͝ ͍͙ͫͭͦͦ͟ͻ 
͍ͦ͒Σ ͫͭͦΎ͍͟͜ ͜ ͭͪͯ͋ ͍ͦ͒ͦͨͦͫͭ͊;͊ͤͤΎΦ ͔͚̇ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟ ͍͋ͯ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟ ζ͊ͫ͋͘͜-ͼͤ͊͜ηΣ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ Ύ͎ͦͦ͟ 
͟͜͡Έͫͭ͟͜ΈΣ Ύ͊͟ ͦͼͤ͜ΌΊͭΈͫΎ ͒͡Ύ ͎ͦ͗ͤͦͦ͟ ͨͯͤͭͯ͟Σ ͍͍ͫͭ͊ͤͦ͡ΌΊͭΈͫΎ ͯ ͦ͟΄͙ͭͦͪͫ͜Φ ˨͡Ύ ͼΈ͎ͦͦ ͙ͭͨͯ 
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͎͍͒ͦͦͦͪͯΣ ͯ;͙͊ͫͤ͟ ͍͊ͨͦͤ͘ΌΊ ͦ͟΄͙ͭͦͪͫΣ Ύ͟ ͙͚ͦ͗ͤ͟ ͔͔͔ͣͤͭ͡Σ ͭ͊͟ ͜ ͎͊͊͘͡Έͤͯ ͍͊ͪͭͫͭ͜Έ 
ͪͦͪ͊͘ͻ͍ͯͤͦͦ͟͝ ͍͔͙͡;͙͙ͤΦ ̇ͤ͊͜Σ ΅ͦ ͫͨ͊͡;ͯΊͭΈͫΎΣ ͍͙ͤ͊͘;͊ΊͭΈͫΎ ΄͡Ύͻͦͣ ͍͙ͣͪ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͺ͙͊ͭ͟;͙ͤͻ 
͟͜͡Έ͔͚ͦͫͭ͟ ͨͦ ͍͔͊ͪ͘΄͔ͤͤ͜ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͜ ͦͼ͙ͤ͜͟ ͝ͻ ͊͘ ͼ͙ͺ͙ͪ͊ͣΣ ͍͙͙͊͊ͤͣ͘͟ ͯ ͔͔͚ͭͤ͒ͪͤ͜ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͜͝ 
ό͔͔ͨͪͺ͍ͪ͊ͦ͊ͤ͘͜ ͙ͨͯͤͭ͟ п-5). 

˹͔͊ͫͭͯͨͤ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ ͋ͯͦ͡ ͫͨͪΎ͍͔ͣͦ͊ͤ ͤ͊ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒ ˿ͯ͒ͯ ˿̐Υ ;͙ ͍͙͊ͣͦͤ͘͟ ͍ͦ͋ͦ͘ϥΎ͙͚͊ͤ͘ ͙ͯ͊ͫͭ͟͡ 
ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟ ͘ ͯ;͙͊ͫͤͦͣ͟Σ Ύ͙͚͟ ͍͍͊ͨͪͦͨͦͤͯ͊͘ ͚͙ͤ͊ͤ͗;ͯ ͼͤͯ͜ ͊͋ͦ ͍͙͊ͣͦͤ͘͟ ͍͍ͨͪ͊͜ ͙͙͙ͨͪͫͯ͒ͭ 
ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟ ͨ͒ͪ͜Ύ͙͒ͤͯ͟ ͘ ͎͒ͪͯͦ͝ ͚͙ͤ͊ͤ͗;ͦΌ ͼͤͦ͜Ό ͤ͊ ͍ͨ͒ͫͭ͊͜͜ ͨͪͦͺ͔͚͎ͫͤͦͦ͜ ͍ͭͯ͘͜ ͍͎ͫͦͦ ͔͔ͤ͗ͤͪ͊͜-
ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͤͭ͊Σ ͦͫ͟͜͡Έ͙͟ ͤ͟͜ͼ͔͍͊ ͍͊ͪͭͫͭ͜Έ ͦͤͭͪ͊ͭͯ͟͟ ͒͡Ύ ͍͙͊ͣͦͤ͊͘͟Σ ͚͍ͣͦͪͤͦ͜Σ ͔͋ͯ͒ ͔ͣͤ΄ͦΌΣ Ύ͟΅ͦ 
ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟ ͔͋ͯ͒ ͔ͯ͊͒ͤͦ͟͡ ͘ ͨ͒ͪ͜Ύ͙͒ͤͦͣ͟Σ Ύ͙͚͟ ͍ͨͦ͒͊ ͎͒ͪͯͯ ͚͙ͤ͊ͤ͗;ͯ ͼͤͯ͜Σ ͤ͗͜ ͼ͔ ͋ͯͦ͡ ͋Σ Ύ͟΅ͦ 
͎͍͒ͦͦͪ͜ ͍͋ͯ ͙͋ ͔ͯ͊͒ͤͦ͟͡ ͘ ͯ;͙͊ͫͤͦͣ͟Σ Ύ͙͚͟ ͍ͨͦ͒͊ ͚͙ͤ͊ͤ͗;ͯ ͼͤͯ͜Κ ό͔͔ͨͪͺ͍ͪ͊ͦ͊ͤ͘͜ ͙ͨͯͤͭ͟ нл-28). 

 

˿ͯ͒ ̐˿Σ ͙ͨͯͤͭ͟ пн-43Υ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ ͍͎ͪͤͦͦ͜ ͍͔ͫͭ͊ͤͤ͡Ύ ͙ͨͪͨͯͫ͊͟Ί ͍ͦ͋ͦ͘ϥΎ͊ͤͤ͘Ύ ͨͪͦͦͪͦͫͭ͘͜Σ ͘ ͙ͭͣ ΅ͦ͋ 
͍͒ͨ͜ ͍ͦ͒ͤͫͭ͜͜Έ ͒ͦ ͤΈ͎ͦͦ ͋ͯ͊͡ ͔͔͍͔ͨͪͪͤ͊͜ όͨͯͤͭ͟ пмύΦ ˭͔ͦͪͣ͊͟Σ ͼ͔ ͦͤ͊͘;͊ΊΣ ΅ͦ ͙͔͚ͪͭͪ͟͜ ͍͙͔ͨͦͤͤ 
͙͋ͯͭ ͫͺͦͪͣͯ͡Έ͍͙͚ͦ͊ͤ ͍ ͎͍͙͒ͦͦͪͤ͜ͻ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͻ ͊͋ͦ ͍ ͍͔ͨͦ͒ͦͣͤͤ͜͜͡ ͙ͭ͊ͣ͟ ;͙ͤͦͣΣ ΅ͦ͋ ͍ͫ͜ ͙͒ͦͫͭΈ 
͔͒ͦ͋ͪ ͤ͜ͺ͍ͦͪͣͦ͊ͤ͜ ͜Σ Ύ͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡ ͫͯͣͤͤ͜͜͡ ͯ;͙͙͊ͫͤ͟ ͎͍ͭͦͪ͜ ͔͔͍͙ͤͭͪͨͪͭͯ͊͜͡ ͝ͻ ͍ͦ͒ͤ͊ͦͦ͟Φ ͔̇ 
͍ͦ͋ͦ͘ϥΎ͊ͤͤ͘Ύ ͨͪͦͦͪͦͫͭ͘͜ ͭ͊ͦ͗͟ ͦͤ͊͘;͊ΊΣ ΅ͦ ͍͙͊ͣͦͤ͘͟ ͍͙͔ͨͦͤͤ ͔͔͍͙ͤͭͪͨͪͭͯ͊ͭ͜ ͙͔ͪͭͪ͟͜͝ ͙ͭ͊ͣ͟ 
͙ͫ͊ͣͣ ;͙ͤͦͣ ͨͪͦͭΎ͎ͦͣ ͍ͫ͜Ί͝ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪΦ 
 
˹͔͊ͪ΄ͭ͜Σ ͙ͦ͟͡ ͯ;͙͙͊ͫͤ͟ ͦͼͤ͜ΌΌͭΈͫΎΣ ͙͔ͪͭͪ͟͜͝ ͦͼ͙ͤ͜͟ ͣ͊ΌͭΈ ͙͋ͯͭ ͍͊ͫͭͦͫͦ͊ͤ͘͜ ͦ͋ϥΊ͙͍ͭͤͦ͟ ͜ 
͍ͦ͒ͤ͊ͦͦ͟ ͒͡Ύ ͍ͫ͜ͻ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ ͎͍ͭͦͪ͜Φ ˭͍͔͔ͪͤͤͤΎ ͍͙͊ͣͦͤ͊͘͟ ͊͘ ͒ͯͣͦ͟Ό ͔͔ͫͨͪͭ͊͟ ͒͡Ύ ͦͼ͙ͤ͜͟ 
ͺ͙͊ͭ͟;͎ͤͦͦ ͙ͨͭ͊ͤͤΎΣ Ύ͔͟ ͔͋ͯ͒ ͍͔͒ͦͣ͜ ͭ͜͡Έ͙͟ ͍ ͚ͣ͊͋ͯͭͤΈͦͣͯΣ ͍ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ͜Σ ͔͒͊ͭͤ͘ ͎͍͙͊ͪ͊ͤͭͯ͊ͭ 
͙͒ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͼ͜Ί͝ ͍͙ͯͣͦΦ ͔̇ Σ ͦ͒ͤ͊͟Σ ͍͙͎ͣ͊͊Ί ͎͒ͤͦ͘͜ ˿ͯ͒ͯΣ ΅ͦ͋ ͍ͦͫͤͦ͊ ͜ ͔͎ͣͭͦ͒ͦͦ͜͡Ύ ͒͊ͤͦ͝ ͦͼ͙ͤ͜͟ 
͍͍͒ͨͦ͒͊͊͜͜͡ ͔͔͍͚ͨͪ͒ͦ͜ ͙ͨͪ͊ͭ͟ͼ͜. 

˿͍ͨͪ͊͊ ͨͦ͊ͯ͘͟ΊΣ Ύ͟ ˿ͯ͒ͯ ̐˿ ͍͍͙͍ͫͭ͊ͤͦ ͍͎ͫͦͦ ͪͦ͒ͯ ͍͍͙͚ͨͪ͊ͦ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ζbonus pater familiasη ͒͡Ύ 
͙ͪͦͪͦ͋͘͟ ͙͔͍ͪͭͪ͟͜͝ ͙͔ͨͪͫͯ͒͗ͤͤΎ ͜ ͔ͤ ͍͙͟͡Ό;͔ͤͦΣ ΅ͦ͋ ͙͔ͨͪͫͯ͒͗ͤͤΎ ͔͊͗͊ͦ͘͡͡ ͍͒͜ ͔͔͎ͫͨͪͭͤͦͦ͟ 
͍͙͍ͫͤͦͯ͟Σ ͦ͒ͤ͊͟Σ ͊͘ ͍͙ͯͣͦΣ ΅ͦ ͼ͔ ͔ͣͦ͗ ͙͋ͯͭ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟͡Έͤͦ ͍͔͔ͨ͒ͭͪ͒͗ͤͦ͜Σ ΅ͦ ͭ͊͊͟ ͦͼͤ͊͜͟ 
͍͙ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͘ ͔͔͍͎ͨͪ͒ͦͦͦ ͍͒ͦͫ͒ͯ͜Τ ͼ͔Σ ͭ͊͟ ͙͋ ͍͙͙ͣͦͭΣ ζͦ͗͊͟͡ ͒Έ͎ͦͭΌη ͒ͦ͒͊ͤ͊ ˿ͯ͒ͦͣ ̐˿ ͯ 
͍͍͒ͨͦ͒͜͜Έ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͫ ͯ͒ͯΣ Ύ͙͚͟ ͍͔͍ͪͤͯͫ͘Ύ.  

˿͍ͨͪ͊͊ /-отоκллΣ !ŘƻƭŦ ¢ǊǳƭŜȅ DƳōI ͙ͨͪͦͭ .ŜǎǘŀǘǘǳƴƎ ²ƛŜƴ DƳōI όζ¢ǊǳƭŜȅηύ 
 
Vergabekontrollsenat des [ŀƴŘŜǎ ²ƛŜƴ ό˽͊͊ͭ͊͡ ͔ͦͫ͊ͪ͗ͤͤ͟Ύ ͍ͨͪ͊ͦͨͦͪͯ΄͔ͤΈ ͯ ͫͺ͔ͪ͜ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ 
͍͔͊ͯͨ͘͟͜͡Έ ͔ͣ͘͜͡ ˤ͔͒ͤ͜Έύ ͍͔ͪͤͯ͊ͫ͘͡Ύ ͒ͦ ˿̐˿ ͘͜ ͔ͨͪΌ͙͒ͼ͚͙ͤͣ͜ ͙͊ͨͭͦͣ͘Φ ˽͙ͭ͊ͤͤΎ ͍͙͙͙ͤ͟͡ ͯ ͻͦ͒͜ 
͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͯ ͍ͫͨͪ͊͜ ͣ͗͜ ͦͣͨ͊ͤ͟͜ΊΌ !ŘƻƭŦ ¢ǊǳƭŜȅ DƳōI όζ¢ǊǳƭŜȅηύ ͘ ͣͫ͜ͼ͔ͤ͊͘ͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎͣ ͯ ͣͫͭ͜͜ 
˨͔ͪͦͤ͒ͦͪ͘ͺ ͊ͤ ͔͒ͪ ͚́͊ΎΣ ˢ͍ͫͭͪ͜ΎΣ ͭ͊ ͦͣͨ͊ͤ͟͜ΊΌ .ŜǎǘŀǘǘǳƴƎ ²ƛŜƴ DƳōI όζ.ŜǎǘŀǘǘǳƴƎ ²ƛŜƴηύ ͘ 
ͣͫ͜ͼ͔ͤ͊͘ͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎͣ ͯ ͣͫͭ͜͜ ˤ͒ͤ͜͜Σ ͍ͫͭͦͫͦͤͦ ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͦͫͭ͊ͤͤΈͦ͝ ͍͒͜ͻ͙͙͙ͭ͡ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͜Ό ͙ͦͤͯͪͫͤ͟͟ͻ 
͎͍ͭͦͪ͜ ͦͣͨ͊ͤ͟͜͝ ¢ǊǳƭŜȅ ͯ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ͜ ͎͍ͭͦͪ͜Σ ͎ͦͦͦ͡΄͔͙ͤͻ ͘͜ ͔ͣͭͦΌ ͙ͯ͊ͫͭ͟͡ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟ ͤ͊ ͨͦͫͭ͊;͊ͤͤΎ 
͔͔͚͒ͭ͊͡ ͒͡Ύ ͭͪͯͤΦ ό͔͔ͨͪͺ͍͙͚ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͔ͭͫͭ͟ ͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ͍͜ м ͜ нύ 

ˤ͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͙͊ͨͭͯ͘Σ ͔ͨͦͦ͗ͤͤ͡ΎΣ ΅ͦ ͔͎ͪͯ͡ΌΌͭΈ ͎ͦͫͨͦ͒͊ͪͫΈͯ͟ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ͨͦͻ͎ͦͪͦͤͤͦͦ ͋Όͪͦ ͯ 
ˤ͒ͤ͜͜Σ ͙͊ͤ͊͘͘͡ ͙ͫͭͦͭͤ͜ͻ ͣͤ͘͜ ͊͘ ͦͫͭ͊ͤͤ͜ ͟͜͡Έ͊͟ ͍ͪͦ͟͜Φ ˨ͦ мффф ͪͦͯ͟ ͭ͊͟͜ ͎͙ͨͦͫͯ͡ ͍͙ͤ͊͒͊͊ͫ͡Ύ 
͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭͦͣ ²ƛŜƴŜǊ .ŜǎǘŀǘǘǳƴƎΣ Ύ͔͟ ͍ͻ͙ͦ͒ͦ͡ ͒ͦ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ͊ ²ƛŜƴŜǊ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜΦ 
˻͙͍͋͒͊ ͫͯ͋ΩΊ͙ͭ͟ ͙͋ͯ͡ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍͙ͣͫͭ͊ͣ ͣͫͭ͊͜ ˤ͒ͤ͜Ύ ͯ ͪͦͯͣͤͤ͘͜͜ ͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ͊ тм ˴͙ͦͤͫͭͭͯͼ͜͝ ͣͫͭ͊͜ 
ˤ͒ͤ͜ΎΦ ˽͙͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭͦ ²ƛŜƴŜǊ .ŜǎǘŀǘǘǳƴƎΣ Ύ͟ ͜ ²ƛŜƴŜǊ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜΣ ͔ͤ ͣ͊ͦ͡ ͫͭ͊ͭͯͫͯ Ό͙͙ͪ͒;ͤͦ͝ 
͙ͦͫͦ͋ ͜ ͨ͒ͨͦͪ͜Ύ͍͍͒ͦͯ͊ͦͫ͟͡Έ ˸ͯͤ͜ͼ͙͔ͨ͊ͭͭͯ͜͡ ͣͫͭ͊͜ ˤ͒ͤ͜ΎΦ ̂ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͍ͫͦΊ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ 
²ƛŜƴŜǊ .ŜǎǘŀǘǘǳƴƎ ͟͜͡Έ͊͟ ͍ͪ͊͘͜ ͎ͦͦͦ͡΄͍ͯ͊ͦ͡ ͎͙ͭͦͪΣ ͍ Ύ͙͟ͻ ͦ͒ͤͦͤ͊͘;ͤͦ ͔͔͎ͨͪͣ͊͊͊͡ ͦͣͨ͊ͤ͟͜Ύ 
Truley τ ͡ ͜ͼ͔͍͔ͤͦ͊ͤ͘ ͨͦͻ͔ͦͪͦͤͤ ͋ΌͪͦΦ ό͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ͙ мн ͜ моύ 

мт ͎ͪͯ͒ͤΎ мффу ͪͦͯ͟ ˾͊͒͊ ˸ͯͤ͜ͼ͙͔ͨ͊ͭͭͯ͜͡ ͣͫͭ͊͜ ˤ͒ͤ͜Ύ ͍͙ͪ͜΄͙͊͡ ͍͙͍͔͙ͫͭ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭͦ ²ƛŜƴŜǊ 
{ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ ͘-ͨ͒͜ ͣͯͤ͜ͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͜ ͍͙͙ͫͭͦͪͭ ͍ͤͦͯ ͦͣͨ͊ͤ͟͜Ό ͘͜ ͫͭ͊ͭͯͫͦͣ ͔ͦͪͣͦ͟͝ 
Ό͙͙ͪ͒;ͤͦ͝ ͙ͦͫͦ͋Φ ̇Ύ ͦͣͨ͊ͤ͟͜Ύ ͙ͦͭͪͣ͊͊͡ ͍ͤ͊ͯ͘ ²ƛŜƴŜǊ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ IƻƭŘƛƴƎ !D ό²{Iύ ͜ 



˥ˢ˾˸˻˹˱˭ˢ̇˱̒ ˿ˮ˿́˩˸ˮ ˨˩˾ˬˢˤ˹ˮ̆ ˭ˢ˴̂˽˱ˤ˩˶̎ ˤ ̂˴˾ˢ˲˹˱ ˭˱ ˿́ˢ˹˨ˢ˾́ˢ˸ˮ ̐˿ 

8 
 

ͤ͊͘ͻ͙ͦ͒ͭΈͫΎ ͯ ͍ͨͦͤͦͣͯ ͍ͦͦ͒ͤͤ͜͜͡ ͣͫͭ͊͜ ˤ͒ͤ͜ΎΦ ˴ͦͣͨ͊ͤ͜Ύ ͣ͊Ί ΄ͫͭ͜Έ ͒ͦ;ͪͤ͜͜ͻ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭΣ ͔͔ͫͪ͒ 
Ύ͙͟ͻΣ ͔ͦͪͣ͊͘͟Σ .ŜǎǘŀǘǘǳƴƎ ²ƛŜƴΦ ˭͎͒ͤͦ͜ ͘ ͔͙͒ͦͯͣͤͭ͊ͣ͟Σ ͒ͦͯ͡;͔͙͙ͤͣ ͒ͦ ͔͍ͣ͊ͭͪ͊͜͜͡ ͍͙ͫͨͪ͊Σ 
͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭͦ .ŜǎǘŀǘǘǳƴƎ ²ƛŜƴΣ ͍͔ͫΈ ͊ͨͭ͊͟͜͡ Ύ͎ͦͦ͟ ͤ͊͘ͻ͙ͦ͒ͭΈͫΎ ͯ ͍͊ͫͤͦͫͭ͜͡ ²{IΣ ͣ͊Ί ͫͭ͊ͭͯͫ 
Ό͙͙ͪ͒;ͤͦ͝ ͙ͦͫͦ͋Φ ˨͊ͭ͊ ͨͦ;͊ͭͯ͟ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ͊ όмн ;͔͍ͪͤΎ мффф ͪͦͯ͟ύ ͋ͯ͊͡ 
͍͔͔͊ͭͪ͒͗ͤ͊͘ ˸ͯͤ͜ͼ͙͔ͨ͊ͭͭͦͣ͜͡ ͣͫͭ͊͜ ˤ͒ͤ͜ΎΦ ό͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ мпύ 

˹͔͊͋͊ͪͦͣ͘ ͨͫ͜͡Ύ ͍͎ͫͦͦ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭͦ .ŜǎǘŀǘǘǳƴƎ ²ƛŜƴ ͎͍ͦͪ͊ͤͯ͊ͦ͘͜͡ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪͯ ͎͍ͭͦͪ͜Σ 
͍͍ͦͨͯ͋ͯ͊͜͟͡΄͙ ͍͍͒ͨͦ͒ͤ͜͜͜ ͎ͦͦͦ͡΄͔ͤͤΎ ͍ !ƳǘƭƛŎƘŜǊ [ƛŜŦŜǊŀƴȊŜƛƎŜǊ ό˻ͺ͜ͼ͚͙͚ͤ͜ ͍͙ͫͤ͜͟ ͎ͦͦͦ͡΄͔ͤΈ 
ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ ͍͊ͯͨ͘͟͜͜͡ ͒͡Ύ ͔ͯ͊͒ͤͤ͟͡Ύ ͍ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟͜ ͤ͊ ͨͦͫͭ͊;͊ͤͤΎ ͍͍ͭͦ͊ͪ͜ύ ͭ͊ ͍ !Ƴǎǘōƭŀǘǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
²ƛŜƴ ό˻ͺ͜ͼ͚͙͚ͤ͜ ͍͙ͫͤ͜͟ ͣͫͭ͊͜ ˤ͒ͤ͜ΎύΣ ͘ ͔ͣͭͦΌ ͙ͯ͊ͫͭ͟͡ ͔͍͙͚͒ͪ͗͊ͤ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟ ͤ͊ ͨͦͫͭ͊;͊ͤͤΎ 
͔͔͚͒ͭ͊͡ ͒͡Ύ ͭͪͯͤΦ ˴ͦͣͨ͊ͤ͜Ύ ¢ǊǳƭŜȅ ͨͦ͒͊͊͡ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͜Ό ͙ͦͤͯͪͫͤ͟͟ͻ ͎͍ͭͦͪ͜Σ ͔͊͡ ͚͝ ͍͙͙ͨͦ͒ͦͣ͜͡Σ ΅ͦ 
͝͝ ͋ͯͦ͡ ͍͒͜ͻ͙͔ͤͦ͡Σ ͦͫ͟͜͡Έ͙͟ ͍͊ͨͪͦͨͦͤͦ͊ͤ͊͘ ͼͤ͊͜ ͋ͯ͊͡ ͍͙͊ͫͦͦ͘͟ΌΦ ό͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ мрύ 

ˤͪ͊ͻ͍ͦͯΌ;͙Σ ΅ͦ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͜ΎΣ ͨͦ͒͊ͤ͊ ͼ͜ΊΌ ͦͣͨ͊ͤ͟͜ΊΌΣ Ί͙͒ͤ͊ ͍͍͒ͨͦ͒͊͊͜͜͡ ͔ͫͨͼ͙ͺ͊͜͟ͼ͜ΎͣΣ 
͍͙ͤ͊͘;͔͙ͤͣ ͍ ͎ͦͦͦ͡΄͔ͤ͜ ͨͪͦ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ ͎͍ͭͦͪ͜Σ ¢ǊǳƭŜȅ ͤ͜͜ͼ͜Ό͍͊͊͡ ͍͙͒ͪͭͭ͜͟Ύ ͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͘ 
͔ͣͭͦΌ ͔͔͎ͨͪ͡Ύ͒ͯ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ ͙͔ͨͪͫͯ͒͗ͤͤΎ ͦͤͭͪ͊ͭͯ͟͟Σ ͍ͨͦ͒͊΄͙ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͯ͜͜ ͊͘Ύ͍ͯ ͒ͦ ˽͙͊͊ͭ͡ 
ͦͫ ͔͊ͪ͗ͤͤ͟Ύ ͍ͨͪ͊ͦͨͦͪͯ΄͔ͤΈ ͯ ͫͺ͔ͪ͜ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͍͔͊ͯͨ͘͟͜͡Έ ͔ͣ͘͜͡ ˤ͔͒ͤ͜ΈΦ ό͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ мсύ 
 
˽ͦ ͫͯͭ͜ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ ͨͦ͡Ύ͎͊ͦ͡ ͍ ͭͦͣͯΣ ;͙ ͍͙ͦͤ͊͊͟͡ ͣͯͤ͜ͼ͙ͨ͊͡Έͤ͊ ͦͣͨ͊ͤ͟͜Ύ ͍ͯͣͦͯ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͒ͦ 
ͫͯ ͫͨ͜͡Έ͎ͤͦͦ ͔͔ͤͭͪͫͯ͜ ͔͔ͤͦͣͪ͟ͼ͚͎ͤͦͦ͜κ͙͍͎ͨͪͦͣͫͦͦͦ͡ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͯ͟ ͜ ;͙ Ί ͦͣͨ͊ͤ͟͜Ύ ͊͘ ͍͙ͯͣͦ 
͒ͦͫͭ͊ͭͤΈ͎ͦͦ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈ͎ͦͦ͟ ͦͤͭͪͦ͟͡ΌΣ ͍͙͊ͣͦͤͦͣ͘͟. 
 
̋ͦ͒ͦ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ ͫͯͫͨ͜͡Έ͎ͤͦͦ ͔͔ͤͭͪͫͯ͜ ͜ ͙͍ͨͪͦͣͫͦͦ͡͝κ͔ͦͣͪ͟ͼ͚ͤͦ͜͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ˿ͯ͒ ̐˿ ͍ ͔ͨͪ΄ͯ ;͔͎ͪͯ 
͊ͤ͊͘͘;͙͍Σ ΅ͦ ͫͤͯ͜ΌͭΈ ;ͭ͜͟͜ ͫͯͫͨ͜͡Έͤ͜ ͔͔͙ͤͭͪͫ͜Σ ͍͊ͫͤͦ͊ͤ͘͜ ͤ͊ ͙ͨͦͭ͜͡ͼ͜ ͦͻ͙ͦͪͦͤ ͍͒ͦͪͦ͘ϥΎ ͭ͊ 
ͫͦͼ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͊͘ͻ͙ͫͭͯΣ ΅ͦ͋ ͦͤͭͪͦ͟͡Ό͍͙͊ͭ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ͨ ͙͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ. 
 
̋ͦ͒ͦ ͙͍ͨͪͦͣͫͦͦ͡͝κ͔ͦͣͪ͟ͼ͚ͤͦ͜͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ˿ͯ͒ ͙͍ͨͦͫ͊ͫ͡Ύ ͤ͊ ͪ͊ͤ͜΄͔ ͯͻ͍͔͊ͤ͜͡ ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͜ ͍͍͊͊͘͟Σ 
΅ͦ ͍͙͎ͣͦ͊ ΅ͦ͒ͦ ͍͒ͫͯͭͤͦͫͭ͜͜ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͻ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭΣ ͙͒͊ͭͤ͘ͻ ͍͊͒ͦͦ͘͡Έ͙͙ͤͭ ͔͙ͨͦͭͪ͋Σ ͊͒͘͡Ύ Ύ͙͟ͻ 
͋ͯͦ͡ ͍͔ͫͭͦͪͤͦ ͍͍͙͚͒ͨͦ͒ͤ͜͜ ͎ͦͪ͊ͤΣ ͺ͍͙͚ͤ͊ͤͫͦ͊ͤ͜ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͣΣ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͣ ;͙ ͣͫ͜ͼ͔͍͙ͣ 
͎ͦͪ͊ͤͦͣ ͍͙͊͒͡ ;͙ ͤ͜΄͙͙ͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͣΣ ΅ͦ ͔͎ͪͯ͡ΌΌͭΈͫΎ ͨͯ͋͜͡;͙ͤͣ ͍ͨͪ͊ͦͣΣ ͍͙ͨͦ͋͊͊͘͡ ͋ ͔ͫͤͫͯ 
͔ͭͪͣͤ͜ ζ͎ͦͪ͊ͤΣ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ Ύ͎ͦͦ͟ ͔͎ͪͯ͡ΌΊͭΈͫΎ ͨͯ͋͜͡;͙ͤͣ ͍ͨͪ͊ͦͣη ͍͙ͤ͊͘;͔͙͚ͤ ͔ͫͭ͊ͭͭΌ мόōύ 
˨͙͔͙͍͙ͪͭ͟ фоκосκ̐˩˿Φ ό͔͔ͨͪͺ͍͙͚ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͭ ͔ͫͭ͟ ͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ͊ рфύ 

˽͔ͪͦͭ ͯ ͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ͊ͻ пу ͜ пф ͎ͯ͊͊ͤͦͦ͘͟ ͪ͜΄͔ͤͤΎ ˿ͯ͒ ͍͙͍ͨͦͫͭ͊ͤͦΣ ΅ͦ ͔ͤ ͣͦ͗ͤ͊ ͍ͨͦͤͫͭ͜Ό ͔ͤͻ͍͙ͭͯ͊ͭ 
͙ͭ͊ͣ͟ ;͙͙ͤͤͦͣ͟Σ Ύ͟ ͤ͊Ύ͍ͤͫͭ͜Έ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͜͝Σ Ύ͟΅ͦ ͍ͣͦ͊ ͚͔͒ ͨͪͦ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͎ͭͦͦΣ ;͙ ͣ͊Ί 
ͫͯͫͨ͜͡Έͤ͊ ͔ͨͦͭͪ͋͊ ͙͍͙͚ͨͪͦͣͫͦ͡ ͊͋ͦ ͔ͦͣͪ͟ͼ͚͙͚ͤ͜ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟Φ ˹͊Ύ͍ͤͫͭ͜Έ ͤ͊͘;ͤͦ͝ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͜͝Σ 
͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡ ͚ͭͦ ͺ͊ͭ͟Σ ΅ͦ ͍͍͙͚͒ͨͦ͒ͤ͜͜ ͫͯ͋ΩΊͭ͟ ͎ͦͫͨͦ͒͊ͪΌ͍͊ͤͤΎ ͙ͫͭ͊͟ΊͭΈͫΎ ͘ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͜ΊΌ ͤ͊ 
͙ͪͤͯ͟Σ ͔ͣͦ͗ ͍͍͙͊ͯ͊ͭ͘͟ ͤ͊ ͍͒ͫͯͭͤͫͭ͜͜Έ ͫͯͫͨ͜͡Έͤͦ͝ ͔͙ͨͦͭͪ͋ ͍ ͎͊͊͘͡Έ͙ͤͻΣ Ύ͊͟ ͔ͤ ͣ͊Ί ͙͍͎ͨͪͦͣͫͦͦͦ͡ 
͊͋ͦ ͔ͦͣͪ͟ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͯ͟Φ ό͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ слύ 

̋ͦ ͫͭͦͫͯΊͭΈͫΎ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ ͨͯ͋͜͡;͎ͤͦͦ ͎ͤ͊͡Ύ͒ͯΣ ˿ͯ͒ ̐˿ ͔͙͍ͨ͒ͪͫ͜͟͡Σ ΅ͦ ζ˴ͦͤͭͪͦ͡Έͤ͊ ͪ͊͒͊ 
όYƻƴǘǊƻƭƭŀƳǘύ ͍͍͔ͯͨͦͤͦ͊͗ͤ͊ ͔͔͍ͨͪͪ͜Ύ͙ͭ ͔ͤ ͭ͜͡Έ͙͟ ͪ͜;ͤͯ ͍ͭͤͫͭ͘͜͜Έ ͦͣͨ͊ͤ͟͜͝Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͝͝ 
͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ͤ͊ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͔͎ͤ͊͗ͤͦͦ͡ ͋ͯͻ͎͔͊ͭͪͫ͡Έ͎ͦͦ͟ ͦ͋ͯ͜͟͡Σ ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤͦͫͭ͜Σ 
͔ͦͤͦͣ͟͜͝Σ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟͜ ͭ͊ ͍ͫͦΊ;͊ͫͤͦͫͭ͜ηΦ ˤ͔͊͊ͤ͘͟ ͔ͨͦͦ͗ͤͤ͡Ύ ͊͟ͼ͔ͦͤͪͤͦ͜͝ ͎͙ͯͦ͒Σ ΅ͦ ͔͎ͪͯ͡ΌΊ 
͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ͊ .ŜǎǘŀǘǘǳƴƎ ²ƛŜƴΣ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͍ͯͨͦͤͦ͊͗ͯΊ ˴ͦͤͭͪͦ͡Έͤͯ ͪ͊͒ͯ ͔͔͍ͨͪͪ͜Ύ͙ͭ 
͍ͫͯ͗͋ͦ͜͡ ͙ͨͪͣ͜΅͔ͤͤΎ ͜ ͦ͋ΩΊ͙ͭ͟ ͦͣͨ͊ͤ͟͜͝ ͭ͊ ͍͍͙ͭͯ͊ͭ͘͜ ͨͪͦ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ͙ͭ͊͟ͻ ͔͔͍ͨͪͪͦ͜͟ ͔͔ͨͪ͒ 
͔͔͙͙ͦͣͨͭͤͭͤͣ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͣΣ ͊͟ͼ͔͙ͦͤͪ͊ͣ͜ ͦͣͨ͊ͤ͟͜͝ ͭ͊ ͍͊͒ͦ͡Ό ͣͫͭ͊͜ ˤ͒ͤ͜ΎΦ ˹͊Ύ͍ͤͫͭ͜Έ ͙ͭ͊͟ͻ 
͍͍͔ͨͦͤͦ͊͗ͤΈ ͒͊Ί ͎ͣͦͯ͘ ˴ͦͤͭͪͦ͡Έ͚ͤ͜ ͪ͊͒͜ ͚͒ͫͤ͘͜Ό͍͙͊ͭ ͙͍͙͚͊ͭͤ͟ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͊͘ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύͣ ͼ͙ͣ 
͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭͦͣΦό͔͔ͨͪͺ͍͙͚ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͔ͭͫͭ͟ ͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ͊ тоύ 

˿͍ͨͪ͊͊ /-18/01, Arkkitehtuuritoimisto Riƛǘǘŀ YƻǊƘƻƴŜƴ hȅΣ !ǊƪƪƛǘŜƘǘƛǘƻƛƳƛǎǘƻ tŜƴǘǘƛ ¢ƻƛǾŀƴŜƴ hȅ ͜ 
wŀƪŜƴƴǳǘǘŀƧŀǘƻƛƳƛǎǘƻ ±ƛƭƘƻ ¢ŜǊǾƻƳŀŀ ͙ͨͪͦͭ ±ŀǊƪŀǳŘŜƴ ¢ŀƛǘƻǘŀƭƻ hȅ όζYƻǊƘƻƴŜƴηύ 
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˾͊͒͊ ͘ ͙ͨͭ͊ͤΈ ͊͘ͻ͙ͫͭͯ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͜͝ όYƛƭǇŀƛƭǳƴŜǳǾƻǎǘƻύ ͍͔ͪͤͯ͊ͫ͘͡Ύ ͒ͦ ˿̐˿ ͘͜ ͔ͨͪΌ͙͒ͼ͚͙ͤͣ͜ 
͙͊ͨͭͦͣ͘Φ ˽͙ͭ͊ͤͤΎ ͍͙͙͙ͤ͟͡ ͯ ͻͦ͒͜ ͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͯ ͍ͫͨͪ͊͜ ͣ͗͜ ͦͣͨ͊ͤ͟͜Ύ͙ͣ !ǊƪƪƛǘŜƘǘǳǳǊƛǘƻƛƳƛǎǘƻ 
wƛƛǘǘŀ YƻǊƘƻƴŜƴ hȅ ͭ͊ !ǊƪƪƛǘŜƘǘƛǘƻƛƳƛǎǘƻ tŜƴǘǘƛ ¢ƻƛǾŀƴŜƴ hȅ ŀƴŘ wŀƪŜƴƴǳǘǘŀƧŀǘƻƛƳƛǎǘƻ ±ƛƭƘƻ 
¢ŜǊǾƻƳŀŀ όͤ͊͒͊͜͡ ͫͨ͜͡Έͤͦ ͔͍ͣͤͦ͊ͤ͜͜ ζYƻǊƘƻƴŜƴ ͭ͊ ͤ͜΄͜ηύΣ ͘ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͋ͦͯ͟Σ ͭ͊ ͦͣͨ͊ͤ͟͜ΊΌ ±ŀǊƪŀǳŘŜƴ 
¢ŀƛǘƻǘŀƭƻ hȅ ό¢ŀƛǘƻǘŀƭƻύΣ ͘ ͤ͜΄͎ͦͦ ͋ͦͯ͟Σ ͍ͫͭͦͫͦͤͦ ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͦͫͭ͊ͤͤΈͦ͝ ͍͒͜ͻ͙͙͙ͭ͡ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͜ΌΣ 
ͨͦ͒͊ͤͯ ͍͒ͦͣ͊ ͔ͨͪ΄͙͙ͣ ͦͣͨ͊ͤ͟͜Ύ͙ͣ ͯ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ͜ ͎͍ͭͦͪ͜Σ ͎ͦͦͦ͡΄͔͙ͤͻ ͘ ͔ͣͭͦΌ ͙ͯ͊ͫͭ͟͡ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟ 
ͤ͊ ͤ͊͒͊ͤͤΎ ͎ͨͦͫͯ͡ ͘͜ ͔͍ͨͪͦͭͯ͊ͤͤ͟Ύ ͜ ͍͙͋ͯ͒ͤ͜ͼ͍ͭ͊ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍͔͋ͯ͒͜͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͨͪͦͭͯ͟Φ 
ό͔͔ͨͪͺ͍͙͚ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͔ͭͫͭ͟ ͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ͍͜ м ͜ нύ 

˴ͦͣͨ͊ͤ͜Ύ ¢ŀƛǘƻǘŀƭƻ τ ͼ͔ ͦͣͨ͊ͤ͟͜Ύ ͘ ͔͔ͦ͋ͣ͗ͤͦΌ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜ΌΣ ͊ͨͭ͊͟͜͡ Ύͦ͟͝ ͤ͊͘ͻ͙ͦ͒ͭΈͫΎ ͯ 
͍͚ͨͦͤ͜ ͍͊ͫͤͦͫͭ͜͡ ͍͙͊͒͡ ͣͫͭ͊͜ ˤ͊ͪ͊ͯͫ͟ ό̅ͤ͜͡Ύͤ͒͜ΎύΦ ˲͝ ͼ͜͜͡ ͍͟͡Ό;͊ΌͭΈ ͍ͯͨ͟͜͡ΌΣ ͨͪͦ͒͊͗ ͭ͊ ͔ͦͪͤ͒ͯ 
͔ͤͪͯͻͦͣͦͫͭ͜ ͭ͊ ;͊ͫͭͦ͟ ͚ͦͣͨ͊ͤ͟͜Σ ΅ͦ ͚͊ͣ͊͘ΌͭΈͫΎ ͔ͦͨͪ͊ͼ͜Ύ͙ͣ ͘ ͔ͤͪͯͻͦͣͫͭ͜ΌΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ό 
ͭ͊ ͤ͊͒͊ͤͤΎ ͎ͨͦͫͯ͡ ͘͜ ͎͍͍ͦ͋ͫͯͦͯ͊ͤͤ͡Ύ ͔ͤͪͯͻͦͣͦͫͭ͜ ͭ͊ ͫͯͨͯͭͤ͜ͻ ͎ͨͦͫͯ͡Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙͒ͤ͜ͻ ͒͡Ύ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ 
͍͍͙͙͒ͨͦ͒ͤͣ͜͜ ͦ͋ΩΊ͙ͭ͊ͣ͟ ͔ͤͪͯͻͦͣͦͫͭ͜ ͭ͊ ;͙͊ͫͭ͊ͣ͟Φ ˽͍ͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͦͣͨ͊ͤ͟͜͝ ͫ͊͒͊͟͡ΊͭΈͫΎ ͘ ͭͪΈͦͻ 
;͔͍ͤ͜͡Σ Ύ͟͜ ͙ͨͪͤ͊͘;͔ͤ͜ ͍͍͙͒ͨͦ͒ͤͣ͜͜ ͪ͜΄͔ͤͤΎͣ ͎͊͊͘͡Έ͙ͤͻ ͍͋ͦͪ͘͜ ͊͟ͼ͔͍ͦͤͪ͜͜ ͦͣͨ͊ͤ͟͜͝ ͜ ͚͊ͣ͊͘ΌͭΈ 
͙ͨͦͫ͊͒ ͍ ͎ͦͪ͊ͤ͊ͻ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͣͫͭ͊͜ ˤ͊ͪ͊ͯͫ͟Φ ˤ͊͒͊͡ ͣͫͭ͊͜ ˤ͊ͪ͊ͯͫ͟ ͣ͊Ί млл҈ ͎͍ͦͦͫ͜͡ ͤ͊ ͎͊͊͘͡Έ͙ͤͻ 
͋ͦͪ͊͘ͻ ͊͟ͼ͔͍ͦͤͪ͜͜ ͼ͜Ί͝ ͦͣͨ͊ͤ͟͜͝Φ ˤ͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝Σ ͤ͊͒͊ͤͦ͝ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͣ ͫͯ͒ͦͣΣ 
͍ͯͫͭ͊ͤͦ;͙͚ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ͦͣͨ͊ͤ͟͜͝ ͍͋ͯ ͙͙͚ͨ͒ͨͫ͊ͤ͜ нм ͫ͜;ͤΎ нллл ͪͦͯ͟Σ ͊ ͦͣͨ͊ͤ͟͜Ύ ͔͊ͪ͘Ί͍ͫͭͪͦ͊ͤ͊ ͯ 
͎͍ͭͦͪͦͦͣͯ ͔ͪΊͫͭͪ͜ с ͍ͭͤ͟͜Ύ нллл ͪͦͯ͟Φ ό͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ сύ 

˽ͫ͜͡Ύ ͎ͭͦͦΣ Ύ͟ ͍͊͒͊͡ ͣͫͭ͊͜ ˤ͊ͪ͊ͯͫ͟ ͍͙ͪ͜΄͙͊͡ ͍͙͙ͫͭͦͪͭ ͤ͊ ͍͚ͫͦ͝ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ ͼ͔ͤͭͪ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡;͎ͤͦͦ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͨ͒͜ ͍ͤ͊ͦ͘Ό ¢ȅȅǎƪŅƴ ƻǎŀŀƳƛǎƪŜǎƪǳǎΣ ͦͣͨ͊ͤ͟͜Ύ ¢ŀƛǘƻǘŀƭƻ ͍͘Ύ͊͡ ͤ͊ ͔͔ͫ͋ ͍ͦ͋ͦ͘ΩΎ͊ͤͤ͘Ύ 
͔͔͊͋ͨ͘͘;͙͙ͭ ͍͙͋ͯ͒ͤ͜ͼ͍ͭͦ ͟͜͡Έͦ͟ͻ ͦͺ͙ͫͤ͜ͻ ͙ͨͪͣ͜΅͔ͤΈ ͜ ͎͍͔͍͋͊͊ͭͦͪͤͦ͜͝ ͍͊ͭͦͣͦ͋͜͡Έͤͦ͝ ͫͭͦΎ͙ͤ͟Φ 
˴ͦͣͨ͊ͤ͜Ύ ¢ŀƛǘƻǘŀƭƻ ͊͘Ύ͍͙͊͡ ͨͪͦ ͤ͊ͣͪ͜ ͙͙ͨͪ͒͋͊ͭ ͍͙͔͒ͤͯ͜͡ ͒͡Ύ ͔ͨͪͦͭͯ͟ ͔͔ͣ͘͡Έͤͯ ͒͜͡Ύͤͯ͟ ͯ ͍͙͊͒͡ 
ͣͫͭ͊͜ ˤ͊ͪ͊ͯͫ͟Σ ͨͫ͜͡Ύ ;͎ͦͦ ͙͒͊ͭ͘ ͍͋ͯ͒ͦ͊ͤ͘͜ ͤ͊ ͚ͤ͜ ͍͋ͯ͒͜͜͡ ͍ ͔ͦͪͤ͒ͯ ͺͪͣ͊ͣ͜Σ ΅ͦ ͍ͨͪͦ͊͒ΎͭΈ 
͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ͯ ͎͊ͯ͘͜͡ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡Φ ό͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ тύ 

˨͡Ύ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔ͨͪͦͭͯ͟ ͙͋ͯ͡ ͊ͯ͘͡;͔ͤ͜ ͎͙ͨͦͫͯ͡ ͦͣͨ͊ͤ͟͜͝ YŜǎƪƛ-{ŀǾƻƴ ¢ŜƻƭƭƛǎǳǳǎƪȅƭŅ hȅ ό¢ŜƻƭƭƛǎǳǳǎƪȅƭŅύ 
͘ ͍͙͋ͯ͒ͤ͜ͼ͍ͭ͊Σ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤͯ͟ ͭ͊ ͙͍ͦͦͪ͒ͤͯ͊ͤͤ͟ΎΦ ˭͎͒ͤͦ͜ ͘ ͍ͯͫͭ͊ͤͦ;͙͙ͣ ͔͙͒ͦͯͣͤͭ͊ͣ͟Σ ¢ŜƻƭƭƛǎǳǳǎƪȅƭŅ 
͔͙ͤ͊͗ͭ͡Έ ͦͣͨ͊ͤ͟͜͝Σ ΅ͦ ͍͙ͨͪͦ͊͒ͭΈ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ͯ ͫͺ͔ͪ͜ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Σ ͋͜͡Έ΄ͫͭ͜Έ ͊͟ͼ͚͜ Ύͦ͟͝ 
͔ͤ͊͗͊ͭ͡Έ ͍͊͒͜͡ ͣͫͭ͊͜ ˤ͊ͪ͊ͯͫ͟ ͭ͊ ͤ͜΄͙ͣ ͣͯͤ͜ͼ͙͔ͨ͊ͭͭ͊ͣ͜͡ ͼ͔ͤͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͎ͪͦͤͯ͜ ͍ͨͪͦͤ͜ͼ͜͝ ˿͍͊ͦΦ 
¢ŜƻƭƭƛǎǳǳǎƪȅƭŅ ͚͊ͣ͊͘ΊͭΈͫΎ ͍͙͋ͯ͒ͤ͜ͼ͍ͭͦͣΣ ͙ͨͪ͒͋͊ͤͤΎͣ ͙ͨͪͣ͜΅͔ͤΈ ͙͍͎ͨͪͦͣͫͦͦͦ͡ ;͙ ͔ͦͣͪ͟ͼ͚͎ͤͦͦ͜ 
͙ͨͪͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͭ͊ ͦ͋ΩΊ͍ͭ͟͜ ͚ͣ͊ͤ͊Σ ͙ͨͪͤ͊͘;͔͙ͤͻ ͔͔͍ͨͪ͊͗ͤͦ ͒͡Ύ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍͙ͣͫͭ͊ͣΣ ͒ͦ 
Ύ͙͟ͻ ͍͙ͦͤ ͔͔ͨͪ͒͊ͤ͜ ͊͘ ͍ͫͦ͋͊ͪͭͫͭ͜͜ΌΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͙͙ͤͣΦ ό͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ уύ 
 
͎͍͙͚́ͦͪͦ ͫͯ͒ όaŀǊƪƪƛƴŀƻƛƪŜǳǎύ ͍͙ͪ͜΄͙͍ ͙͙͙͙ͨͪͯͨͤͭ͘ ͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͜ ͍͔͙ͪͤͯͭͫ͘Ύ ͒ͦ ˿̐˿ ͘͜ 
͔ͨͪΌ͙͒ͼ͚͙ͤͣ͜ ͙͊ͨͭͦͣ͘ ͍ͫͭͦͫͦͤͦ ͙ͭ͊͟ͻ ͙ͨͭ͊ͤΈΥ 

мΦ ͙̉ ͔ͣͦ͗ ͊͟ͼ͔ͦͤͪͤ͊͜ ͦͣͨ͊ͤ͟͜ΎΣ ΅ͦ ͤ͊͘ͻ͙ͦ͒ͭΈͫΎ ͯ ͍ͦͦ͒ͤͤ͜͜͡ ͭ͊ ͨ͒͜ ͔ͦͤͭͪͦͣ͟͡ ͍͙͊͒͡ ͣͫͭ͊͜Σ 
͍͊͟͜͡ͺ͍͙ͯ͊ͭͫ͜͟Ύ Ύ͟ ͍͙͊ͣͦͤ͘͟ ͯ ͪͦͯͣͤͤ͘͜͜ ͫͭ͊ͭͭ͜ мόōύ ˨͙͔͙͍͙ͪͭ͟ ˾͙͊͒ фнκрлκ̐˩˿ ΅ͦ͒ͦ 
͎͔ͯͦ͒͗ͤͤ͘Ύ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ ͙͔ͨͪͫͯ͒͗ͤͤΎ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͍ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟͜ ͤ͊ ͤ͊͒͊ͤͤΎ ͎ͨͦͫͯ͡Σ Ύ͟΅ͦ ͭ͊͊͟ 
ͦͣͨ͊ͤ͟͜Ύ ͍͊ͯͨͦͯ͘͟Ί ͎͙ͨͦͫͯ͡ ͘ ͔͍ͨͪͦͭͯ͊ͤͤ͟Ύ ͭ͊ ͍͙͋ͯ͒ͤ͜ͼ͍ͭ͊ ͒͡Ύ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͔ͨͪͦͭͯ͟ ͘ ͍͙͋ͯ͒ͤ͜ͼ͍ͭ͊ 
ͦͺ͍ͫ͜͜ ͒͡Ύ ͝ͻ ͨͦ͒͊͡Έ΄͎ͦͦ ͍͒͊͊ͤͤ͘Ύ ͍ ͔ͦͪͤ͒ͯ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ͊ͣΚ 

нΦ ͙̉ ͫ͒͜͡ ͙ͨͪ ͼΈͦͣͯ ͍ͪ͊ͻ͍͍͙ͦͯ͊ͭΣ ΅ͦ ͣͫ͜Έ͙͚͟ ͍͔͋ͯ͒͜͡Έ͙͚ͤ ͔ͨͪͦͭ͟ ͣ͊Ί ͤ͊ ͔ͣͭ͜ ͍͙͙ͫͭͦͪͭ 
͙ͫͨͪΎ͙͍ͭ͜͡ ͍͙ͯͣͦ ͒͡Ύ ͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͎ͦͫͨͦ͒͊ͪͫΈͦ͟͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͯ ͣͫͭ͜͜Κ 

оΦ ͙̉ ͫ͒͜͡ ͙ͨͪ ͼΈͦͣͯ ͍ͪ͊ͻ͍͍͙ͦͯ͊ͭΣ ΅ͦ ͦͺͫͤ͜͜ ͙ͨͪͣ͜΅͔ͤͤΎΣ Ύ͟͜ ͨ͊ͤͯ͡ΊͭΈͫΎ ͍͙͋ͯ͒ͯ͊ͭ͘Σ ͒͊ͤ͘͜ ͍ 
͔ͦͪͤ͒ͯ ͙͡΄͔ ͦ͒ͤͦͣͯ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭͯΚ ό͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ мпύ 

̇͜ ͗ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͣͦ͗ͯͭΈ ͙͋ͪ͊ͭͫΎ ͒ͦ ͍͎͙ͯ͊Σ mutatis mutandisΣ ͨ͒͜ ;͊ͫ ͊ͤ͊ͯ͘͜͡ ͍͙͍͒͜ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ ΅ͦ Ί 
͔͔ͨͪ͒ͣͭͦͣ ͍͎ͦͫͤͦͤͦͦ ͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎΣ ͦͫ͟͜͡Έ͙͟Σ ͔͔͔͋ͨͪ͘;ͤͦΣ ͍͊ͯͨͦͯ͘͟Ό;͙ ͎͙ͨͦͫͯ͡ ͘ 
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͔͍ͨͪͦͭͯ͊ͤͤ͟Ύ ͭ͊ ͍͙͋ͯ͒ͤ͜ͼ͍ͭ͊ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͨͪͦͭͯ͟ ͍͙͋ͯ͒ͤ͜ͼ͍ͭ͊ ͦͺ͙ͫͤ͜ͻ ͙ͨͪͣ͜΅͔ͤΈΣ ͦͣͨ͊ͤ͟͜Ύ 
¢ŀƛǘƻǘŀƭƻ ͒͜Ί ͔ͤ ͭ͜͡Έ͙͟ ͍ ͔͔ͤͭͪͫ͊͜ͻ ͫͯ͋ΩΊ͍ͭ͟͜ ͎ͦͫͨͦ͒͊ͪΌ͍͊ͤͤΎΣ ͔͔͔͋ͨͦͫͪ͒ͤ͘Έͦ ͊͘ͼ͍͔͙͊ͤ͜͟͡ͻ ͯ 
͍͍͒ͨͦ͒ͤͦͣͯ͜͜ ͔ͨͪͦͭ͟͜Σ ͊ ͚ ͍ ͔͔ͤͭͪͫ͊͜ͻ ͣͫͭ͊͜ ˤ͊ͪ͊ͯͫ͟Φ ό͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ ппύ 

˨͜Ύ͡Έͤͫͭ͜ΈΣ ͔ͦͪͣ͊͘͟ ͭ͊Σ ΅ͦ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΊͭΈͫΎ ͦͣͨ͊ͤ͟͜ΊΌ ¢ŀƛǘƻǘŀƭƻΣ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍͎ͦͫͤͦͤͦͦ ͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ 
͔ͣͦ͗ ͍͍͙͊͗͊ͭͫΎ ͍͔͊͒ͦͦͤͤ͘͡Ύͣ ͫͯͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͔ͨͦͭͪ͋Σ ͦͫ͟͜͡Έ͙͟ ͍ͦͤ͊Σ ͍ͣͦͪͤͦ͜͜Σ ͙ͫͭͣͯ͡Ό͍͙͔͊ͭͣ 
͎͍ͭͦͪ͜͡ΌΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ-͔ͦͤͦͣ͟͜;͙͚ͤ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜͝ ͣͫ͜ͼ͔͍ͦ͝ ͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦ͜͜-
͔͙ͭͪͭͦͪ͊͜͡Έͤͦ͝ ͙͙ͦ͒ͤͼ͜Σ ͦͫ͟͜͡Έ͙͟ ͪͦͭ͊͘΄͍ͯ͊ͤͤΎ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ ͤ͊ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ ͣͯͤ͜ͼ͙͔ͨ͊ͭͭͯ͜͡ ;͊ͫͭͦ 
ͣ͊Ί ͙ͫͨͪΎ͙͍ͭ͜͡ ͙ͤ͊ͫ͒͜͟͡Σ ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Υ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͪͦ͋ͦ;͙ͻ ͣͫ͜ͼΈΣ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΎ ͪͦͣͪͯ͘͜ ͍͙ͨͦ͒͊ͭͦ͟ͻ 
ͤ͊͒ͻ͔ͦ͒͗ͤΈ ͜ ͪͦ͘΄͙͔ͪͤͤΎ ͙ͨͦͨͭͯ ͭ͊ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͜͝ ͍͍ͭͦ͊ͪ͜ ͜ ͎ͨͦͫͯ͡Φ ό͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ прύ 

̒͟΅ͦ ͎ͦͪ͊ͤ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΊ ͍ͫͦΌ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ͯ ͍͙͘;͚͙͊ͤͻ ͙͍͙ͪͤͦ͟ͻ ͍ͯͣͦ͊ͻΣ ͣ͊Ί ͤ͊ ͔ͣͭ͜ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ 
͙ͨͪ͋ͯͭͯ͟ ͭ͊ ͊ͤ͊͘͘Ί ͙͍͋ͭ͘͟͜Σ ͍ͨͦΩΎ͙͊ͤ͘ͻ ͘͜ ͚͔͒ͫͤͤͤ͘͜Ύͣ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ ͚͍ͣ͊ͦͣͦͪͤͦ͜͡Σ ΅ͦ 
͔͙ͨͦͭͪ͋Σ Ύ͟͜ ͍ͤ͜ ͣ͊Ί ͤ͊ͣͪ͜ ͍͊͒ͦͦ͘͡ΈͤΎ͙ͭΣ ͔ͤ ͣ͊ΌͭΈ ͙͍͎ͨͪͦͣͫͦͦͦ͡ ͊͋ͦ ͔ͦͣͪ͟ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͯ͟Φ 
̂ ͭ͊ͦͣͯ͟ ͪ͊͘͜ ͔ͤ ͨͦͭͪ͋ͤͦ͜ ͍͍͙͊ͫͭͦͫͦͯ͊ͭ͘ ͔ͨͦͦ͗ͤͤ͡Ύ ͙͔͙͍͒ͪͭ͟ ˿͍͍͙͍ͨͭͦ͊ͪͫͭ͊͜ ΅ͦ͒ͦ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͜͝ 
ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ ͙͔ͨͪͫͯ͒͗ͤͤΎ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͍ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟͜Σ ͦͫ͟͜͡Έ͙͟Σ ͔͔ͫͪ͒ ͤ͜΄͎ͦͦΣ ͎ͦͪ͊ͤΣ Ύ͙͚͟ ͚͒ͫͤ͘͜ΌΊ 
͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ͘ ͔ͣͭͦΌ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͙ͨͪ͋ͯͭͯ͟ ͭ͊ ͚ͫ͊ͣͦͫͭͤͦ͜ ͔͔ͤͫ ͙͙͙ͪ͘͟Σ ͍ͨͦΩΎ͊ͤ͘͜ ͘ ͭ͊ͦ͟Ό 
͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜ΌΣ ͍͙͊͘͘;͚͊ ͔ͤ ͔͔͋ͪ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ͜ ͙͔ͨͪͫͯ͒͗ͤͤΎ ͦͤͭͪ͊ͭͯ͟͟ ͤ͊ ͍ͯͣͦ͊ͻΣ Ύ͟͜ ͔ͤ Ί 
͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦ ͍͙͙ͦ͋͐ͪͯͤͭͦ͊ͤͣΦ ό͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺ рмύ 

˻͙͍͋͒͜ ͍͙ͫͨͪ͊ ͨͦ͊ͯ͘͟ΌͭΈ ΄͙͙ͪͤͯ ͨͦͤΎͭΈ Ϧͫͯͫͨ͜͡Έ͙͚ͤ ͔͔ͤͭͪͫ͜Ϧ ͜ Ϧ͔͋ͤͫ͘͜κ͔ͦͣͪ͟ͼ͚ͤ͜͜ ͼ͜͜͡Ϧ ͜ ΅ͦ ͼ͔ 
ͦͤ͊͘;͊ΊΣ ͙ͦ͟͡ ͘ ͍͙͊ͣͦͤ͟ ͨ ͔͔͍ͪ͋ͯ͊Ί ͨ͒͜ ͔ͦͤͭͪͦͣ͟͡ ͔͍͎͒ͪ͗͊ͤͦͦ ͔ͫͭͦͪ͊͟Φ 
 
˿͍ͨͪ͊͊ C-ппуκлм 9±b !D ŀƴŘ ²ƛŜƴǎǘǊƻƳ DƳōI ͙ͨͪͦͭ ˢ͍ͫͭͪ͜͝ όΨ9±bΩύ 

Bundesvergabeamt ό͔͔̅͒ͪ͊͡Έ͔ͤ ͍͍͒ͦͣͫͭͦ͜ ͘͜ ͍͔͊ͯͨ͘͟͜͡Έύ ͍͔ͪͤͯͦͫ͘͡Ύ ͒ͦ ˿ͯ͒ͯ ̐˿ ͒͡Ύ 
͔͔ͨͦͨͪ͒ͤΈ͎ͦͦ ͍͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ;͙ͦͭͪΈͦͻ ͙ͨͭ͊ͤΈΣ Ύ͟͜ ͍͙͙͙ͤ͟͡ ͨ͒͜ ;͊ͫ ͍͎ͫͯ͒ͦͦͦ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒ͯ ͯ 
ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͫͯ͒͜ ͣ͗͜ ͎ͪͯͨͦΌ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭΣ ΅ͦ ͫ͊͒͊͟͡ΌͭΈͫΎ ͘ 9±b !D ͭ͊ ²ƛŜƴǎǘǊƻƳ DƳōIΣ ͘ 
͎ͦ͒ͤͦͦ ͋ͦͯ͟Σ ͜ ͔͍͒ͪ͗͊ͦΌ ˢ͍ͫͭͪ͜Ύ ͍ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙͊ͣͦͤ͊͘͟Σ ͘ ͤ͜΄͎ͦͦ ͋ͦͯ͟Σ ͨͪͦ ͙͔ͨͪͫͯ͒͗ͤͤΎ ͦͤͭͪ͊ͭͯ͟͟ 
ͨͦͫͭ͊;͊ͤͤΎΣ ΅ͦ͒ͦ Ύ͎ͦͦ͟ ͊͘Ύ͍͙͙ͤ͟ ͙͙ͤ͊͒ͫ͊͡͡ ͍ͫͦ͝ ͔͔ͭͤ͒ͪͤ͜ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͜͝ ό͔͔ͨͪͺ͍ͪ͊ͦ͊ͤ͘͜ ͙ͨͯͤͭ͟ 
1-2). 

˽͙ͭ͊ͤͤΎ ͒ͦ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒ͯΥ мΦ ͙̉ Ί ͯ ͔ͨͦͦ͗ͤͤ͡Ύ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͟ ˿͍͍͙͍ͨͭͦ͊ͪͫͭ͊͜Σ ͍ͨͦϥΎ͊ͤ͘͜ ͘ 
ͯ͊͒͊ͤͤ͟͡Ύͣ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͍ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟͜Σ ͔ͦͪͣ͊͘͟ ͫͭ͊ͭͭ͜ нс ˨͙͔͙͍͙ͪͭ͟ фоκосκ̐˩˿ ͙͙ͭ͊ͣ͟Σ ΅ͦ 
͊͋ͦͪͦͤ͘ΎΌͭΈ ͍͙͊ͣͦͤͯ͘͟ ͍͍ͫͭ͊ͤͦ͡Ό͍͙͊ͭ Ύ͟ ͙͔͚ͪͭͪ͟͜ ͯ ͍͘ϥΎͯ͘͟ ͘ ͨͦͫͭ͊;͊ͤͤΎͣ ͔͔͔͔͎ͭͪͦͤͪ͟͜͡͝ пр ҈ 
͙ͨͭͦͣͦ͝ ͍͎͙͊ ͜ Ύ͊͟ ͍͙͎ͣ͊͊Ί ͍͒͜ ͯ;͙͊ͫͤ͊͟ ͍͔͙͙ͨ͒ͭͪ͒ͭ͜Σ ͔͋͘ ͙͍ͨͪϥΎ͙͘͟ ͒ͦ ͔͍͎ͨͤͦͦ ͔ͨͪͦ͒ͯ͜ 
͍ͨͦͫͭ͊ͦ͟Σ ͫ͟͜͡Έ͙͟ ͔͔͔͔͎ͭͪͦͤͪ͟͜͡͝ ͍ͤ͜ ͔ͣͦ͗ ͍͙͙ͨͦͫͭ͊ͭ ͘ ͍͍͒ͤͦ͜͡Ό͍͙͊ͤͻ ͔͔͒͗ͪ͡ ͔͔͎ͤͪ͜͝ ͒ͦ ͎͙ͪͯͨ 
͙͍ͫͨͦ͗͊;͍͜ ͔͋͘ ͝ͻ ;͎ͭͦͦ͜͟ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎΣ ͔͒ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤ͊ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍͋͊͜͡ ͒͊ΊͭΈͫΎ ͋ͯ͒Έ-;ͦͣͯΣ 
͊͘Ύ͍͔ͤͦͣͯ͡ ͯ;͙͊ͫͤͦͣ͟ Ύ͟ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄͙͚ ͦ͋ͫΎ͎Σ ͭ͊ ͦ͋ͫΎ͎ ͍ͨͦͫͭ͊ͦ͟ ͍ͪ͊ͻ͍ͦͯΊͭΈͫΎ ͭ͜͡Έ͙͟ ͍ ͭ ͚͜ ͣͪ͜͜Σ ΅ͦ 
͔͔͍͙ͨͪ΅ͯΊ ͦ͋ͫΎ͎ ͦ;͍͎ͯ͊ͤͦͦ͜͟ ͙͍ͫͨͦ͗͊ͤͤΎ ͍ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟͜ ͎͍͒ͦͦͦͪͯΚ нΦ ͙̉ Ί ͔ͨͦͦ͗ͤͤ͡Ύ 
͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͟ ˿͍͍͙͍ͨͭͦ͊ͪͫͭ͊͜Σ ͍ͨͦϥΎ͊ͤ͘͜ ͘ ͯ͊͒͊ͤͤ͟͡Ύͣ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͍ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟͜Σ ͔ͦͪͣ͊͘͟Σ ͫͭ͊ͭͭ͜ н 
όмύ ό͋ύ ˨͙͔͙͍͙ͪͭ͟ уфκссрκ̐˩˿Σ ͙͙ͭ͊ͣ͟Σ ΅ͦ ͊͋ͦͪͦͤ͘ΎΌͭΈ ͙͙ͨͦͫ͊ͭͫ͡Ύ ͤ͊ ͔ͤ͊ͦͤͤͫͭ͘͟͜Έ ͪ͜΄͔ͤͤΎΣ 
͍͔͔͒ͦ͒ͤ͊ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͜ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒ͯ ͍͙ͫͨͪ͊ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͫͭ͊ͭͭ͜ м ˨͙͔͙͍͙ͪͭ͟ уфκссрκ̐˩˿ ͔͊͗ͤͦ͘͡ ͍͒͜ 
͒ͦ͊ͯ͘͟ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ ͔͔ͤ͊ͦͤͤ͘͟ ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͋ͯͦ͡ ͨ͒ͫͯͣͦͣ͜͟ ͨ ͪͦͼ͔͙͒ͯͪ ͍͊ͯͨ͘͟͜͜͡Κ  

˽ͯͤͭ͟ пмΥ ˴ͪͣ͜ ͎ͭͦͦΣ ͦ;͔͍͙͒ͤͦΣ ͔ͦͪͣ͊͘͟ ͘ ͨΦ му ˽͔͙ͪ͊ͣ͋ͯ͡ ͭ͊ ͘͜ ͔͚ͫͭ͊ͭ м ͜ о ˨͙͔͙͍͙ͪͭ͟ нллмκттΣ 
΅ͦ ͔ͫ͊ͣ ͘ ͼ͜Ί͝ ͙ͨͪ;͙͙ͤ ό͙͔ͤ͗ͤͤ͘Ύ ͍͙͙͍͒͟͜ ͙͍͙ͨ͊ͪͤͦ͟ͻ ͎͍͊͘͜ύ ˨͙͔͙͍ͪͭ͊͟ ͣ͊Ί ͤ͊ ͔ͣͭ͜Σ 
͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟Ό;͙ ͙͍ͪͤͦ͟͜ ͍͔͊͗͜͡Σ ͙ͫͨͪΎ͙ͭ ͋͘͜͡Έ΄͔ͤͤΌ ;͙͊ͫͭ͟ ͍͍͒ͤͦ͜͡Ό͍͙͊ͤͻ ͔͔͒͗ͪ͡ ͯ 
͍͙͙ͪͦ͋ͤͼ͍ͭ͜ ͔͔͔͔͎ͭͪͦͤͪ͟͜͡͝ ͤ͊ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈͦͣͯ ͙ͪͤͯ͟ ͔͔͔͔͎ͭͪͦͤͪ͟͜͡͝Φ 

˽ͯͤͭ͟ пнΥ ͙́͊ͣ͟ ;͙ͤͦͣΣ ͍͊͗͊͘Ό;͙ ͤ͊ ͍͙͍͊͗ͫͭ͜͡Έ ͔͙ͣͭΣ Ύ͊͟ ͔͙͗ͭ͡Έ ͍ ͍ͦͫͤͦ͜ ͙͔ͪͭͪ͟͜ΌΣ ΅ͦ ͍͋ͯ 
͔͔ͨͪ͒ͣͭͦͣ ͍͎ͦͫͤͦͤͦͦ ͍͎ͫͯ͒ͦͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͯΣ ͚͎ͦͦ ͙ͨͭͦͣ͊ ͍͎͊͊Σ ΅ͦ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭΈ пр ҈Σ ͔ͤ Ί 
͔͔ͨͪ΄ͦ͒ͦ͟Ό ͒͡Ύ ͎͊͊͘͡Έ͎ͤͦͦ ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ ͙͔͍ͪͭͪ͟͜͝Σ Ύ͟͜ ͍͍͙͊ͫͭͦͫͦͯ͊ͫ͘͡Ύ ͒͡Ύ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ 
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͚ͤ͊͋͜͡Έ΄ ͔ ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦ ͍͙͎͒ͤͦ͜͝ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͜͝.  

˽ͯͤͭ͟ рлΥ ˻͋ΩΊ͙͍ͭͤ͊͟ ͭ͊ ͨͪͦͦͪ͊͘ ͦͼͤ͊͜͟ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͚͜ ͔͙͊͗ͭ͘͡Έ ͍͒͜ ͒͊ͭͤͦͫͭ͘͜ ͍͙͊ͣͦͤ͊͘͟ 
͍͔͙ͨͪͦͫͭ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͯ͟ ͔͔͍ͨͪͪͯ͜͟ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦͫͭ͜͜͜ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͚͜ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ ͎͍ͭͦͪ͜ ͙͔ͪͭͪ͟͜Ύͣ 
͙͔ͨͪͫͯ͒͗ͤͤΎΣ ͔ͪͯ͟Ό;͙ͫΈ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜ΊΌ ͭ͊ ͙͒ͦ͊͊ͣ͘͟Σ ͙͙ͤ͊͒͊ͤͣ ͭ ͙͙͊ͣ͟ ͯ;͙͙͊ͫͤ͊ͣ͟. 

˽ͯͤͭ͟ рмΥ ͙́͊ͣ͟ ;͙ͤͦͣΣ ͪͦͯͣͦ͘͘͜͡Σ ΅ͦ ͙ͦ͟͡ ͍͙͊ͣͦͤ͘͟ ͍͍ͫͭ͊ͤͦ͡ΌΊ ͙͔͚ͪͭͪ͟͜ ͙͔ͨͪͫͯ͒͗ͤͤΎΣ Ύ͙͚͟ 
͍ͫ͒͜;͙ͭΈΣ ΅ͦ ͍ͤ͜ ͔ͤ ͣ͊Ί ͤ͊ͣͪͯ͜ ͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͔͔͍͙͙ͨͪͪͭ͜ ͍͒ͦͫͭͦͪͤͫͭ͜͜Έ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝Σ ͤ͊͒͊ͤͦ͝ 
ͯ;͙͙͊ͫͤ͊ͣ͟Σ ͍ͤ͜ ͨͦͪͯ΄ͯΊ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ ͍͎ͪͤͦͦ͜ ͍͔ͫͭ͊ͤͤ͡ΎΣ ͦͫ͟͜͡Έ͙͟ ͙͚ͭ͊͟ ͙͔͚ͪͭͪ͟͜ ͔ͤ ͔͔͊͋ͨ͘͘;ͯΊ 
ͨͪͦͦͪͫͭ͘͜Έ ͜ ͦ͋ΩΊ͙͍ͭͤͫͭ͟͜Έ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ ͎͍ͭͦͪ͜. 

˽ͯͤͭ͟ р7: ˭͔ͦͪͣ͊͟Σ ͼ͔ ͦͤ͊͘;͊ΊΣ ΅ͦ ͙͔ͪͭͪ͟͜͝ ͙͔ͨͪͫͯ͒͗ͤͤΎ ͦͤͭͪ͊ͭͯ͟͟Σ ͍͙͔͊͒ͤ͟͜͡ ͍ ͚ͦͤͭͪ͊ͭͤ͟͟͜ 
͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͜͝ ͊͋ͦ ͦͤͭͪ͊ͭͤͦͣͯ͟͟ ͍͔ͨͦ͒ͦͣͤͤ͜͜͡Σ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͺͦͪͣͯ͡Ό͍͙͊ͭͫΎ ͙ͭ͊ͣ͟ ;͙ͤͦͣΣ ΅ͦ͋ 
͔͔͊͋ͨ͘͘;͙͙ͭ ͝ͻ ͍͔ͦ͒ͤ͊ͦ͟ ͭͯͣ͊͡;͔ͤͤΎ ͯͫͣ͊͜ ͍ͨͦͪͤ͜Ύͤͦ ͨͦͤ͜ͺ͍͙͙ͦͪͣͦ͊ͤͣ ͭ͊ ͍͙͙͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͤͣ͜ 
ͯ;͙͙͊ͫͤ͊ͣ͟ ͎͍ͭͦͪ͜ όͨΦ пм ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͯ ͍ͫͨͪ͊͜ SIAC Construction). 

˽ͯͤͭ͟ руΥ ͙́͊ͣ͟ ;͙ͤͦͣΣ ͚ͭͦ ͺ͊ͭ͟Σ ΅ͦ ͍ ͊ͨͪͦ͘΄͔ͤͤ͜ ͒ͦ ͯ;͊ͫͭ͜ ͍ ͎ͭͦͪ͊ͻ ͍͙͊ͣͦͤ͘͟ ͔ͤ ͊ͤ͊͘͘;͙͍ 
͔ͨͪͦ͒͜Σ ͊͘ Ύ͙͚͟ ͯ;͙͙͊ͫͤ͟ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͙͋ͯ͡ ͍͙͊͊ͭ͘͟ ͯ ͍ͫͦ͝ͻ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͜Ύͻ ͦ͋ͫΎ͎ ͔͔͔͔͎ͭͪͦͤͪ͟͜͡͝ ͘ 
͍͍͒ͤͦ͜͡Ό͍͙͊ͤͻ ͔͔͒͗ͪ͡Σ Ύ͙͚͟ ͍͙ͦͤ ͣͦ͗ͯͭΈ ͨͦͫͭ͊;͙͊ͭΣ ͔ͣͦ͗ ͙͋ͯͭ ͨͦͪͯ΄͔ͤͤΎͣ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨ͜ 
͍͎ͪͤͦͦ͜ ͍͔ͫͭ͊ͤͤ͡Ύ ͭ͊ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͨͪͦͦͪͦͫͭ͘͜Σ Ύ͟΅ͦ ͍͙Ύ͍͙ͭΈͫΎΣ ΅ͦ ͍ͤ͊ͫ͒ͦ͜͟͡ ͍͒ͫͯͭͤͦͫͭ͜͜ ͭ͊ͦ͟͝ 
ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝ ͯ;͙͊ͫͤ͊ͣ͟ ͋ͯͦ͡ ͫ͊͒ͤͦ͟͡ ͊͋ͦ ͍ͤ͊ͭ͜Έ ͔͙͍ͤͣͦ͗ͦ͡ ͍͙ͤ͊͘;͙͙ͭ ͭͦ;͙͚ͤ ͣͫͭ͘͜ ͍͎͊͊ͤͦͦ͘͟ 
͙͔ͪͭͪ͟͜Ό ͜Σ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜Σ ͍͙ͦͤ ͔ͤ ͎͙ͣͦ͡ ͭͯͣ͊͡;͙͙ͭ ͚͎ͦͦ ͍͙ͦ͒ͤ͊ͦͣ͟ ;͙ͤͦͣ. 

˴͙͔͚ͪͭͪ͜ ͙͔ͨͪͫͯ͒͗ͤͤΎΣ Ύ͙͚͟ ͫͭͦͫͯΊͭΈͫΎ ͦ͋ͫΎ͎ͯ ͔͔͔͔͎ͭͪͦͤͪ͟͜͡͝Σ ͍͙͔ͪͦ͋ͤͦ͡͝ ͘ ͍͍͒ͤͦ͜͡Ό͍͙͊ͤͻ 
͔͔͒͗ͪ͡ ͨͦͤ͊͒ ͦ;͍͙͚ͯ͊ͤ͜͟ ͪ͜;͙͚ͤ ͦ͋ͫΎ͎ ͙͍ͫͨͦ͗͊ͤͤΎΣ ͊ͤ͊͘͘;͔͙͚ͤ ͯ ͊ͨͪͦ͘΄͔ͤͤ͜ ͒ͦ ͯ;͊ͫͭ͜ ͍ 
͎ͭͦͪ͊ͻΣ ͔ͤ ͍͍͊͗͊ΊͭΈͫΎ ͍ͨͦΩΎ͙͊ͤͣ͘ ͘͜ ͔͔ͨͪ͒ͣͭͦͣ ͦͤͭͪ͊ͭͯ͟͟Φ  

˴ͪͣ͜ ͎ͭͦͦΣ ͙͚ͭ͊͟ ͙͔͚ͪͭͪ͟͜ ͙͍͙ͨͪͦ͒ͭ͘Έ ͒ͦ ͤ͊͒͊ͤͤΎ ͔͔͍͎͙ͨͪ͊ ͯ;͙͊ͫͤ͊ͣ͟Σ Ύ͟͜Σ ͍͊͒͘Ύ͙͟ ͋͜͡Έ΄͙ͣ 
ͨͦͭͯ͗ͤͦͫͭΎͣ ͍͙͙ͪͦ͋ͤͼ͍ͭ͊ ͊͋ͦ ͨͦͫͭ͊;͊ͤͤΎΣ ͣͦ͗ͯͭΈ ͨͦͫͭ͊;͙͊ͭ ͋͜͡Έ΄͜ ͦ͋ͫΎ͎͙ ͔͔͔͔͎ͭͪͦͤͪ͟͜͡͝Σ ͤ͗͜ 
ͤ͜΄͜ ͯ;͙͙͊ͫͤ͟ ό͙ͨͯͤͭ͟ су-69). 

˿͍ͨͪ͊͊ /-псрκммΣ CƻǊǇƻǎǘŀ {! ͭ͊ !./ 5ƛǊŜŎǘ /ƻƴǘŀŎǘ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ͙ͨͪͦͭ tƻŎȊǘŀ tƻƭǎƪŀ {! όΨCƻǊǇƻǎǘŀΩύ 
 
˿͍ͨͪ͊͊ ͍ͫͭͦͫͯ͊͊ͫ͡Ύ ͙͊ͨͭͯ͘ ͔͔ͨͦͨͪ͒ͤΈ͎ͦͦ ͪ͜΄͔ͤͤΎΣ ͎ͤ͊͒ͫ͊ͤͦͦ͜͡ ͍͔͊ͯͨ͘͟͜͡Έ͙ͤͣ ͎ͦͪ͊ͤͦͣ ˽ͦ͡Έ΅͜ 
΅ͦ͒ͦ όмύ ͍͙͟͡Ό;͔ͤͤΎ ͯ;͙͊ͫͤ͊͟ ;͔͔ͪ͘ ͔͚ͫͪͦͤͯ͘ ͔ͤͨͪͦͺ͔͚ͫͤͯ͜ ͍͔ͨͦ͒ͤͯ͜͟ ͭ͊ όнύ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͒͡Ύ 
͍͙͟͡Ό;͔ͤͤΎ ;͔͔ͪ͘ ͙ͨͪ;͙͙ͤ ͨͦ͊͘ ͔͙ͣ͗͊ͣ ͔͎ͪͯ͡Ό͍͊ͤͤΎ ͙͔͙͍͙͒ͪͭ͟Φ  

Poczta Polska ό˽ͦ΄ͭ͊ ˽ͦ͡Έ΅͜ύ, ͦͣͨ͊ͤ͟͜ΎΣ ΅ͦ ͔͙ͤ͊͗ͭ͡Έ ͨͦ͡ΈͫΈͦͣͯ͟ ͊ͤ͊͘͟;͔͚͍ͫͭͯΣ ͙͍͊ͭͤ͊͟ ͍ 
͔ͫͭͦͪ͟͜ ͨͦ΄͍͙ͭͦͻ ͎ͨͦͫͯ͡Σ Ί ͍͙͊ͣͦͤ͘͟ ͊͘ ͣͫͭͦͣ͘͜ ˨͙͔͙͍͙ͪͭ͟ нллпκмтΦ tƻŎȊǘŀ tƻƭǎƪŀ ͍͔ͨͪͦ͊͡ 
͍͙͒ͪͭ͜͟͜ ͎͙ͭͦͪ ͒͡Ύ ͯ͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͔͍͎͒ͪ͗͊ͤͦͦ ͦͤͭͪ͊ͭͯ͟͟ ͒͡Ύ ζ͍͙͒ͦͫͭ͊͟ ͨͦ΄͍͙ͭͦͻ ͔͍ͨ͊ͭ͟͜Σ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ 
͜ ͍ͭ͜;͙ͤ͘Ύ͙ͤͻΣ ͙͔͙ͨͪͦͪͭͭͤ͜ͻ ͨͦ΄͍͙ͭͦͻ ͍͍͔͒ͨͪ͊ͤ͜͡ΈΣ ͍͒ͦͫͭ͊͊͟ ͘ ͙ͤ͊͊͒ͤͣ͟͡ ͔͔ͨ͊ͭ͗ͣ͡Σ ͜ ͍͒ͦͫͭ͊͊͟ 
ͨͦ΄͍͙ͭͦͻ ͔͍ͨ͊ͭ͟͜ ͤ͊ ͙͍͙ͦͫͦ͋͡ͻ ͍ͯͣͦ͊ͻηΦ ˭͎͒ͤͦ͜ ͍͙͍͍ͫͤͦ͟͜ ͔͔ͨͦͨͪ͒ͤΈ͎ͦͦ ͪ͜΄͔ͤͤΎΣ ͍͊ͪͭͫͭ͜Έ 
ͼΈ͎ͦͦ ͦͤͭͪ͊ͭͯ͟͟ ͔͔͍͙ͨͪ΅ͯΊ ͎ͨͦͪ͜Σ ͍͙΅͔ Ύ͎ͦͦ͟ ͍͊ͫͭͦͫͦͯ͘ΌͭΈͫΎ ͍͙ͨͪ͊͊͡ ̐˿ ΅ͦ͒ͦ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ 
͍͔͊ͯͨ͘͟͜͡ΈΦ όͨͯͤͭ͟ тύ 

tƻŎȊǘŀ tƻƭǎƪŀ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊͊͡ ͔͔ͭͤ͒ͪͤ͜ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͜͝ ͍͒͜ CƻǊǇƻǎǘŀ {! ͜ ABC Direct Contact sp. z o.oΦ Ύ͟ 
͚ͤ͊͋͜͡Έ΄ ͍͙͎͒ͤ͜͜ ΅ͦ͒ͦ ͔͍͙ͨͤͻ ͔͔͙ͭͤ͒ͪͤͻ ͍ͦͭ͜͡ ͜ ͙͊ͨͪͦͫ͊͘͡ ͝ͻ ͒ͦ ͯ͊͒͊ͤͤ͟͡Ύ ͦͤͭͪ͊ͭͯ͟͟Φ ͔̇ 
ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͔ͤ ͋ͯͦ͡ ͔͔ͦͫ͊ͪ͗ͤ͟ ͋ͯ͒Έ-Ύ͙ͣ͟ ͘ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜Φ ˽͔ͪͦͭΣ нм ͙ͨͤ͡Ύ нлмм ͪͦͯ͟Σ ΅ͦ ͋ͯͦ͡ ͚ͪ͊ͤͣ͟͜ 
͔ͭͪͣͤͦ͜  ͣ͒ ͡Ύ ͔ͯ͊͒ͤͤ͟͡Ύ ͎͍͒ͦͦͦͪͯΣ tƻŎȊǘŀ tƻƭǎƪŀ ͍ͫ͊ͫͯ͊͊͟͡ ͔͔ͭͤ͒ͪͤͯ ͨ ͪͦͼ͔͒ͯͪͯ ͤ͊ ͍ͨ͒ͫͭ͊͜͜ ͎ͭͦͦΣ 
΅ͦ ͯ;͙͙͊ͫͤ͟Σ Ύ͟͜ ͙͍ͪͦ͋͘ ͍͒͋ͪ͊ͤ͜͜͜ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͜͝Σ  ͨ͒͜͡Ύ͎͊ΌͭΈ ͍ͦ͋ͦϥΎ͍ͦͦͣͯ͘͟ ͍͙͟͡Ό;͔ͤͤΌ ͘ 
ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ ͦ ͫͭ͊ͭͭ͜ нп όм ύ όм͊ύ ˭͊ͦͤͯ͟ ͨͪͦ ͔͍͒ͪ͗͊ͤ͜ ͍͊ͯͨ͘͟͜͜͡Φ όͨͯͤͭ͟ уύ 

̇͜ ͍͒͜ ͦͣͨ͊ͤ͟͜͝ ͙ͨͦ͒͊͡ ͎ͫ͊ͪͯ͟ ͤ͊ ͼ͔ ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͒ ͦKrajowa Izba OdwoƱawcza ό˽ͦ͡ΈͫΈ͙͚͟ ͔͍͙͚͒ͪ͗͊ͤ 
͍͔͊ͯͨ͘͟͜͡Έ͙͚ͤ ͎ͦͪ͊ͤύΣ ͍͔ͫͭͪ͒͗ͯΌ;͙Σ ΅ͦ ͔ͭ͊͟ ͔ͨͦͦ͗ͤͤ͡Ύ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͟ 
͔͔ͫͯͨͪ;͙ͭΈ ͨͯͤͭͯ͟ (dύ ͍ ͊͋͊͘ͼ͜ ͔ͨͪ΄ͦͣͯ ͫͭ͊ͭͭ͜ пр όнύ ˨͙͔͙͍͙ͪͭ͟ нллпκмуΦ ˭͔ͦͪͣ͊͟Σ ͤ͊ ͝ͻͤΌ 
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͒ͯͣͯ͟Σ ͫͺ͔ͪ͊ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘ΎΣ ͍͙͔͊͒ͤ͊͟͡ ͍ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͔ͨͦͦ͗ͤͤ͜͡Σ ͎ͤ͊͋͊͊ͭͦ ΄͙ͪ΄͔Σ ͤ͗͜ ͍͙ͯͣͦ 
ͯ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͘͟͜ ̐˿Σ Ύ͟͜ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͊ΌͭΈ ͭ͜͡Έ͙͟ ζ͔͚ͫͪͦͤͯ͘ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤ͜ ͔͍ͯͤͨͪ͊ͦͣͪͤͯ͜ ͍͔ͨͦ͒ͤͯ͜͟η  ͍
Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙ͨ͒ͫͭ͊͜ ͒͡Ύ ͍͙͟͡Ό;͔ͤͤΎΥ ͭ͊ͦ͟͝ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟ ͔ͤ ͋ͯͦ͡ ͯ  ͚͒͊ͤ͜ ͍ͫͨͪ͊͜. όͨͯͤ ͭ͟ фύ  

˹͔ ͫͨͪͦͣͦ͗ͤͫͭ͜Έ ͔ͦͤͦͣ͟͜;͎ͤͦͦ ͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ͊ ͍͙͙ͦͤ͊ͭ͟ ͍ͫͦ͝ ͎͍͒ͦͦͪͤ͜͜ ͍ͦ͋ͦ͘ϥΎ͊ͤͤ͘ΎΣ ͍ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ͜Σ 
ͣͦ͗ͤ͊ ͎ͪͦ͘͡Ύ͙͒͊ͭ Ύ͟ ͨͪͦͺ͔͚͙ͫͤ͜ͻ ͨͪͦͫͭͯͨͦ͟ όͨͯͤ ͭ͟ 29). 
 
͙́ͣ ͔ͤ ͔ͣͤ΄͔Σ ͨͦͤΎͭͭΎ ζ͔͚͙͚ͫͪͦͤ͘ ͨͪͦͫͭͯͨͦ͟η ͫ͒͜͡ ͍͙͊͘͘;͚͊ ͙ͪͦͯͣͭ͘͜ Ύ͟ ͒͜ΎͤͤΎ ͔ͦͤͦͣ͟͜;͎ͤͦͦ 
͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ͊Σ Ύ͔͟ ͣ͊Ί ͤ͊ ͔ͣͭ͜ ͔͍͙ͤͨͪ͊͡Έ͙͚ͤ ͤ͊ͣͪ͜ ͊͋ͦ ͔ͤ͒͋͊ͫͭ͜͡Έ ͔͍ͨͤͦ͝ ͔͚ͫͪͦͤͦ͘͝ ͍͎͙͊Φ 
ˤ͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜Σ ͋ͯ͒Έ-Ύ͔͟ ͔͍͙ͤͨͪ͊͡Έ͔ͤΣ ͔ͤͭͦ;͔ͤ ͊͋ͦ ͔͔͔ͤͤ͊͗ͤ͡ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͎͍͒ͦͦͦͪͯ ͊͋ͦ ͚͎ͦͦ 
;͙͙͊ͫͭͤ ͔ͣͦ͗ ͔ͨͦͭͤͼ͚ͤͦ͜ ͔͍͙͒ͣͦͤͫͭͪͯ͊ͭ ͔͔ͦ͋ͣ͗ͤͯ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͯ͜ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͫͭ͟͜Έ ͔ͦͤͦͣ͟͜;͎ͤͦͦ 
͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ͊Σ ͔͊͡ ͔ͤ Ί ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;ͤͦ ͔͚͙ͫͪͦͤͣ͘ ͨͪͦͫͭͯͨͦͣ͟όͨͯͤ ͭ͟ 30). 
 
ˤ͊ ͙͍͗ͦ͡ ͍͒ͤ͊͘͜;͙͙ͭΣ ΅ͦΣ ͍ͪ͊ͻ͍ͦͯΌ;͙ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟͜ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͍͍͙ͨͪ͊ͦͻ ͙͔ͫͫͭͣ 
΅ͦ͒ͦ ͼ͙͍͜͡Έͤͦ͝ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͦͫͭ͜Σ ͨͦͤΎͭͭΎ ζ͍͙͙ͦ͋ͫͭ͊ͤΣ ͊͘ Ύ͟͜ ͔ͦͤͦͣ͟͜;͙͚ͤ ͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ ͔͔ͤͫ 
͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜Έη Ί ͔͒ͯ͗ ΄͙͙ͪͦͣ͟ ͜ ͔ͣͦ͗ ͨͦ΄͙ͪΌ͍͙͊ͭͫΎ ͤ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝ ͨͦ͊͘ ͍͔ͨͦ͒ͤͦ͜͟ΌΣ Ύ͊͟ ͣ͊Ί ͤ͊ 
͔ͣͭ͜ ͔͍͙ͤͨͪ͊͡Έ͙͚ͤ ͤ͊ͣͪ͜ ͊͋ͦ ͔ͤ͒͋͊ͫͭ͜͡Έ ͔ͦͤͦͣ͟͜;͎ͤͦͦ ͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ͊Φ ˽͔ͪͦͭΣ ͔ͨͪ΄͙͚ ͨ͒ͨͯͤͭ͜͟ ͫͭ͊ͭͭ͜ 
рп όпύ ˨͙͔͙͍͙ͪͭ͟ нллпκмт ͙ͨͦͫ͊͡ΊͭΈͫΎ ͤ͊ ͍ͨͪ͊ͦ ͍͊ͫͭͦͫͯ͊ͤͤ͘Ύ ͙͔͍ͪͭͪ͟͜͝ ͍͙͟͡Ό;͔ͤͤΎΣ ͔͔ͨͪ͜͡;͔ͤ͜ ͍ 
ͫͭ͊ͭͭ͜ пр ˨͙͔͙͍͙ͪͭ͟ нллпκму Ϧ͍ ͨͦͪΎ͒ͯ͟ ͜ ͤ͊ ͍ͯͣͦ͊ͻΣ ͍͙͔͙͊͒ͤ͟͡ͻ ͯ ͚ͤ͜ϦΣ ͼ͔ ͦͤ͊͘;͊ΊΣ ΅ͦ ͨͦͤΎͭͭΎ 
ζ͔͚͙͚ͫͪͦͤ͘ ͨͪͦͫͭͯͨͦ͟η  ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͙͋ͯͭ ͔͙͚͊ͣͤͤ͘͜ ͨͦͤΎͭͭΎͣ ζ͍͙͙ͦ͋ͫͭ͊ͤΣ ͊͘ Ύ͟͜ ͔ͦͤͦͣ͟͜;͙͚ͤ 
͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ ͔͔ͤͫ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜Έη όͨͯͤ ͭ͟ 33).   
 
˭͊ ͙͡΄͊ΊͭΈͫΎ ͺ͊ͭͦͣ͟Σ ΅ͦΣ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͔͎ͯͫͭ͊ͤͦͦ͡ ͔ͨͪͼ͔͔͎͒ͤͭͤͦͦ ͍ͨͪ͊͊ ˿ͯ͒ͯΣ ͫͭ͊ͭͭΎ пр όнύ 
˨͙͔͙͍͙ͪͭ͟ нллпκму ͍͙;͔ͪͨͤͦ ͔͔ͨͪͪ͊ͻ͍ͦͯΊ ͍͙ͨ͒ͫͭ͊͜Σ ͒͊ͭͤ͘͜ ͍͙͍͙ͨͪ͊͒͊ͭ ͍͙͟͡Ό;͔ͤͤΎ ͨ͒ͪ͜Ύ͙͒ͤ͊͟ ͘ 
͙ͨͪ;͙ͤΣ ΅ͦ ͋͊ͯ͘ΌͭΈͫΎ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͦ͋ϥΊ͙͍͙ͭͤ͟ͻ ͺ͍͊ͭͦͪ͟͜Σ Ύ͟͜ ͍͒ͤͦͫ͜ΎͭΈͫΎ ͒ͦ ͚͎ͦͦ ͨͪͦͺ͔͚͙ͫͤ͜ͻ 
Ύ͔͚ͦͫͭ͟ ͜Σ ͔ͦͭ͗Σ ͔ͤ ͒͊Ί ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ˨͔͍ͪ͗͊͊ͣ-;͔ͤ͊ͣ͡Σ ͍͙͒ͦ͒͊͊ͭ ͒ͦ ͔͔ͨͪͯ͜͟͡Σ ΅ͦ ͙ͣͫͭͭ͜ΈͫΎ ͍ 
ͼΈͦͣͯ ͔ͨͦͦ͗ͤͤ͜͡Σ ͤ͜΄͜ ͍͙ͨ͒ͫͭ͊͜ ͒͡Ύ ͍͙͟͡Ό;͔ͤͤΎ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜ ͙͔͍ͪͭͪ͟͜͝Σ ͍ͨͦϥΎ͙͊ͤ͘ͻ ͘ ͍͙͙͒ͦͣ͜͡ 
Ύͦͫͭ͟Ύ͙ͣ ό͍͙͒ͤͦͫͭ͜ΈͫΎ ͒ͦ ͍͙ͫͨͪ͊ aƛŎƘŀƴƛƪƛύ όͨͯͤ ͭ͟ 38). 
 
˿͍ͨͪ͊͊ ͨͦ͊ͯ͘͟Ί ͔ͣ͗͜ ͒͡Ύ ͍͍͔ͫͭ͊ͤͦͤͤ͡Ύ ͍ͨ͒ͫͭ͊͜ ͒͡Ύ ͍͙͟͡Ό;͔ͤͤΎ ͍ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͘͟͜Φ 
͔̇ ͔͔͔ͣͤͭ͡ ͍ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͘͟͜ ͨͪͦ ͍͊ͯͨ͘͟͜͜͡Σ Ύ͙͚͟ ͍͙͊͗͒͘ ͙͍͔ͨͪͪͭ͊Ί ͒ͦ ͔͔ͫ͋ ͍͎ͯ͊ͯ ͤ͊ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤͦͣͯ 
͍ͪͤ͜Σ͜ ͭ͊͟ Ύ͟ ͍ͤ͜ ͔ͣͦ͗ ͙͋ͯͭ ͍͙͙͙͚ͦͪͫͭ͊ͤ͟ - ͜  ͣͦ ͙͍͗ͦ͡ ͘͜ ͍͙͍ͦ͗͊ͤͤ͘͡Ύͣ - ͒ ͡Ύ ͎͋͊͊ͭΈͦͻ ͼ͔͚͜͡Φ 
 
˻͎͍͔͋ͦͦͪͤͤΎ 
 
́͊ͣΣ ͔͒ ͼ͔ ͔͒ͦͪ;ͤͦ, ͜ ͙͍ͦͫͦ͋ͦ͡ ΅ͦ͒ͦ ͍ͫͨͪ͊ ΅ͦ͒ͦ ͍͙ͤ͊͘;͔ͤͤΎ ͍͙͊ͣͦͤ͊͘͟, ͨ͒͜ ;͊ͫ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͜͝ 
͙͙ͪͦ͋ͫ͡Ύ ͙ͨͦͫ͊ͤͤ͡Ύ ͤ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝ ͜ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟ ͙͍  ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Φ 
 
˽͙ ͭ͊ͤͤΎ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ ͍͙ͫͭͦͫͯ͊ͫ͡Ύ ͎͊ͤ͊ͦ͜͡;͙ͤͻ ͍ͫͨͪ͊ ΅ͦ͒ͦ ͙ͪͦͪͦ͋͘͟ ͙͔͍ͪͭͪ͟͜͝ ͙͔ͨͪͫͯ͒͗ͤͤΎ ͊͋ͦ 
͔ͫͨͼ͙ͺ͊͜͟ͼ͚͜Φ ˱ͤ΄͜ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ ͍͙ͫͭͦͫͯ͊ͫ͡Ύ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ˿ͯ͒ͯ ̐˿Σ ͍ ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡Σ ;͙ ͔ͣͦ͗ ͍ͤ͜ ͍͙͚͙ͭ ͊͘ 
͔ͣ͗͜ ͎ͭͦͦΣ ΅ͦ ͋ͯͦ͡ ͍͔ͨͦͫͭ͊ͤͦ͡ ͤ͊ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒Σ ͜ ͨͪͦ ͙͍͔ͣͦ͗͡ ͍ͫͤͯ͊ͤͤ͜Ύ Ϧ͔ͤͤ͊͘;͎ͤͦͦϦ ͍ ͫͺ͔ͪ͜ 
͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͍͔͊ͯͨ͘͟͜͡Έκ͎͍͙ͭͦͪͦͻ ͋͊ͪϥΊ͍ͪ͜Φ 
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˨˻˨ˢ́˴ˮ 
 

 

 
 
 
˨ͦ͒͊ͭͦ͟ мΥ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ͔ͫͣͤ͊ͪͯ͜ 

˨ͦ͒͊ͭͦ͟ нΥ ˽͔͔ͪͤͭ͊͘ͼ͜Ύ ˿ͭͤ͊͜ ˣͪͯͤ-˹͜͡Έ͔ͫͤ͊ 

˨ͦ͒͊ͭͦ͟ оΥ ˻͎͡Ύ͒ ͍͙ͫͯ͒ͦͻ ͍ͫͨͪ͊ 

˨ͦ͒͊ͭͦ͟ пΥ ˿͙ͨͫͦ͟ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ 

˨ͦ͒͊ͭͦ͟ рΥ ˻ͼͤͦ͜;ͤ͊ ͔͊ͤͭ͊͟ 
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˨˻˨ˢ́˻˴ мΥ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ ͔ͫͣͤ͊ͪͯ͜ 

 

 

˨͊ͭ͊Υ 23 ͡ Ό͎ͭͦͦ нлмс ͪͦͯ͟ ό͍͍ͭͦͪͦ͜͟ύ 

˸ͫ͜ͼ͔Υ ͣΦ ˴͙͍͝Σ ͍ͯ͡Φ ˣͯ͡Έ͍͊ͪͤͦ-˴ͯ͒ͪΎ͍ͫΈ͊͟Σ ннΣ п ͍͔ͨͦͪͻ 

13.30 ς 14.00 

14.00 ς 14.15 

˾͔Ίͫͭͪ͊ͼ͜Ύ 

ˤͭ͊͜͡Έ͔ͤ ͍ͫͦͦ͡ ͜ ͍͙͒ͪͭͭ͜͟Ύ 

ˤ͙ͫͭͯͨ͊Ό;͜Υ  

˻͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡ ˿ͭ͊ͪͦ͒ͯ͋ͼ͔͍Σ ˨͙͔ͪͭͦͪ͟ ˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͯ ͔͎ͪͯ͡Ό͍͊ͤͤΎ 
͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͍͔͊ͯͨ͘͟͜͡ΈΣ ˸˩˾́   

͙̑͒͗ͤ ˿ͭΌ͊ͪͭ, ͔͍͙ͪͤ͟͜͟ ˽͔ͪͦͭͯ͟ ̐˿ ζ˥͊ͪͣͦͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ͙͔͙ͫͫͭͣ 
͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͍͔͊ͯͨ͘͟͜͡Έ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ ͘͜ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ ̐˿η 

14.15 ς 15.15 ˽͔͍͔ͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͡Ύ ͍ͫͨͪ͊ ͘͜ ͍ͫͯ͒ͦͦ͝ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ˿ͯ͒ͯ ̐˿ ͭ͊ ͝ͻ 
͎͍͔ͦ͋ͦͦͪͤͤΎ  

˨͍ͦͨͦ͒͊͜;Υ   

˿ͭͤ͜ ˣͪͯͤ-˹͜͡Έ͔ͫͤ, ͨ ͍͙͚ͪͦ͒ͤ͜ ͔͔ͫͨͪͭ͟ ˽͔ͪͦͭͯ͟ ̐˿ 

15.15 ς 15.30 ˽͔͔͍ͪͪ͊ ͤ͊ ͍͊ͯ͟  

15.30 ς 16.30 ˽͔͍͔ͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͡Ύ ͍ͫͨͪ͊ ͘͜ ͍ͫͯ͒ͦͦ͝ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ˿ͯ͒ͯ ̐˿ ͭ͊ ͝ͻ 
͎͍͔ͦ͋ͦͦͪͤͤΎ  

˨͍ͦͨͦ͒͊͜;Υ   

˿ͭͤ͜ ˣͪͯͤ-˹͜͡Έ͔ͫͤ, ͨ ͍͙͚ͪͦ͒ͤ͜ ͔͔ͫͨͪͭ͟ ˽͔ͪͦͭͯ͟ ̐˿ 

16.30 ς 17.00 ˽͙ͭ͊ͤͤΎ ͭ͊ ͍͍͒ͨͦ͒͜͜͜Υ ͍͙͒ͪͭ͊͜͟ ͙͒ͫͯͫ͟͜Ύ  
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